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Dagsorden IK Starts arsmgte
Onsdag 18. mars 2015, kl. 18.00

Sparebanken Sgr Arena

1. Styreleder gnsker velkommen

2. Konstituering
a) Godkjenning av innkalling
b) Godkjenning av saksliste
c) Valg av dirigent
d) Valg av referent
e) Valgav ett styremedlem og ett seniorrddsmedlem til 8 undertegne protokollen
f) Valgav tellekorps

3. Arsberetninger
a) Styret
b) Kontrollkomiteen
c) Seniorradet
d) Junioravdelingen
e) Handballavdelingen
f) Seniorklubben
g) Miljpkomiteen
h) Start Life Support
i) Arkiv- og medlemsregisterkomité

4. Regnskap 2014/Budsjett 2015
a) Idrettsklubben
b) Junioravdelingen
c) Handballavdelingen
d) Seniorklubben

5. Forslag
a) Styret har utarbeidet forslag til ny Organisasjonsplan.
Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet godkjente forslag til ny Organisasjonsplan»

b) FraSeniorradet. Forslag til ny instruks og lovendring for tildeling av hederstegn.
Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet godkjente forslag til ny instruks og lovendring som
foreslatt av Seniorradet med tre endringer foreslitt av styret innarbeidet»

c) Forslag/kommentarer fra medlem Ole-Bernt Kristoffersen
Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet er enige i at alle forhold som tas opp er viktige,
men at dette gjennomfgres som en kontinuerlig prosess med tilgengelige ressurser
uten noen spesielle tidsfrister».

6. Kontingent for 2016
Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet besluttet 3 holde kontingentsatsene uendret for
2016»

7. Valg



STYRETS ARSBERETNING FOR 2014

STYRETS SAMMENSETNING OG ARBEID
Arsmgtet valgte i mars 2014 fglgende styre for klubben:

Leder Magne Kristiansen

Nestleder Tom Edvardsen

Medlem Mette Harv

Medlem Pal Lydersen

Medlem Lisbeth Andersen

Medlem Rune Nilssen

Medlem Rune Byremo Valgt av Junioravdelingen
Medlem Ole Petter Mortensen Valgt av Handballavdelingen
Varamedlem Kare Petter Mathisen Valgt av Seniorklubben

Dette styret avholdt sitt fgrste styremgte den 26. mars 2014, og har i tillegg avholdt 17 styremgter
frem til ordinzert arsmgte.
| tillegg har styret initiert og gjennomfgrt ett ekstraordinaert arsmgte 18. november 2014.

Styret har bestatt av to kvinner og seks menn. IK Start fglger likestillingsloven og bestemmelsene til
NIF om kjgnnsfordeling ved valg av tillitsvalgte.

Antall spillere, trenere og personer i det sportslige stgtteapparatet utgjorde 27 arsverk pr 31.
desember 2014.

Even @grey Brandsdal tiltrddte som Daglig leder i klubben 18. desember 2013.

SPORTSLIG AKTIVITET

Selv om tabellsituasjon sa bekymringsfull ut halvveis i serien, klarte A-laget gjennom en god periode
pa hgsten a sikre 12. plassen i Tippeligaen. Dette var under mélsettingen for ret. A-laget var i 2014
preget av mange og langvarige skader pa ngkkelspillere; noe som nok er deler av forklaringen pa den
relativt svake sesongen.

Start 2 hadde en middels start pa sesongen, men avsluttet meget sterkt og havnet til slutt pd en 4.
plass i 3. divisjon. Klubben har fra og med 2013 spisset satsingen med «elitelag» fra og med 13 érs
klassen. Det jobbes meget godt og malrettet med yngre spillere og styret er overbevist om at dette
bade pa kort og lang sikt vil gi som resultat flere lokalt utviklede spiliere til klubbens fgrstelag.

Klubben startet med Fotball Fritidsordning («FFO») hgsten 2013 og aktiviteten her har veaert gkende.
Til sammen 68 barn i alderen 6 til 12 dr gar nd pa Start’s FFO. Klubben startet i 2014 et «Akademi-
tilbud» for 12-aringer som na er utvidet til ogsa & gjelde 9, 10, 11 og 12 dringer. Bade FFO og
«Akademi» er betalte aktiviteter som gir et positivt bidrag til klubbens gkonomi.

Folgende spillere har representert Start pa landslag i 2014:
U23: Zlatko Tripic, Amin Nouri
U21: Pal Heigre

G19: Jon Hodnemyr

Styret i IK Start — Arsberetning for 2014



G17: Mathias Rasmussen
G16: Kristoffer Ajer, Mathias Laudal, Behrouz Habib

G15: Markus Habestad

ENDRING AV IK START'S ORGANISERING

Klubben vedtok pa ekstraordinaert arsmgte den 28. oktober 2013 & avvikle samarbeidsavtalen med
Start Toppfotball AS med virkning fra og med 31. oktober 2013. Awviklingsavtalen innebar en
overgangsordning frem til 31.12.2013 med fordeling av inntekter og kostnader.

Administrativt ansatte i Start Toppfotball AS ble med virkning fra 1. januar 2014 ansatt i Klubben.

| fjordrets arsberetning ble det informert om at mellomregning pa ca NOK 10 mill med Start
Toppfotball AS (nd endret navn til Spillerinvest AS) gjennom avtale pr. 28. februar 2014 delvis ble
avregnet mot de spillerverdier Start Toppfotball AS hadde pa det tidspunktet og at samtlige
spillerverdier (med unntak av andel av spillerverdier solgt til eksterne) fra da av tilhgrte IK Start. |
forbindelse med lisensrapportering til NFF pr. 30. juni 2014 ble avtalen endret sdledes at
mellomregningen istedenfor avregnes i form av et manedlig leiebelgp over 30 maneder. Effekten pa
regnskapet er identisk og det er ingen reell gkonomisk eller praktisk forskjell bortsett fra at
kostnaden i regnskapet belastes «varekostnad» istedenfor avskrivninger.

KLUBBENS EIERANDELER I ANDRE SELSKAPER

Selskaper 100 % eid av IK Start
Klubben eier samtlige aksjer i Start Life Support AS og Swingen AS.

Swingen AS eier i overkant av 300 m2 kontorlokaler pa Sparebanken Sgr Arena mot nord gst.
Lokalene er leid ut til MHWirth AS frem til 30. juni 2017. Aksjene i Swingen AS er bokfgrt med kr xx.
Klubben har gitt Swingen AS et I1an som pr. 31.12.2014 er pa ca. NOK 3 mill. Det anses & vaere liten
risiko forbundet med dette Idnet. Swingen AS leier ogsa Start VIPen fra eksterne og leier lokalene
videre til klubben.

Klubben eide pr. 1. januar 2014 100% av aksjene i Start Fotball AS. Dette selskapet hadde kun som
funksjon a eie klubbens aksjer i Start Toppfotball AS og Start Stadion AS. Ettersom sistnevnte selskap
er konkurs og avtalen med Start Toppfotball AS ble terminert, hadde ikke lenger Start Fotball AS
noen funksjon. Arsmgtet i mars 2014 fattet vedtak om & awvikle Start Fotball AS. Dette er gjorti2014.

KLUBBLISENS FOR 2015
Klubben har klubblisens for spill i Tippeligaen for 2015.

ARBEIDSMIL]® OG SYKEFRAVZAR
Antall ansatte utgjorde ca 44 arsverk i 2014. Sykefraveeret utgjorde 6 % mot 7,1 % i 2013.

Antall ansatte er av gkonomiske grunner blitt redusert i siste del av 2014 og begynnelsen av 2015.
Det har vaert en utfordrende periode og styret vil takke de som na har sluttet for arbeidet de har
utfgrt for klubben.

Styret i IK Start - Arsberetning for 2014



SOSIALT - MEDLEMSPLEIE

Miljpkomiteen inviterte til en medlemsfest i november, men denne matte avlyses grunnet
manglende pamelding. Fokus i 2015 blir klubbens 110 ars jubileum.

YTRE MILJ@
Klubbens virksomhet er av en slik art at det ikke er saerskilt risiko for at den skal forurense det ytre
miljg.

@KONOMI OG FORTSATT DRIFT

Sum driftsinntekter i IK Start utgjorde i 2014 NOK 52,7 mill mot NOK 31,1 mill i 2013. Tallene er ikke
sammenlignbare grunnet endret organisering fra 31. oktober 2013 som omtalt ovenfor.

Arsresultatet er negativt med NOK 6,1 mill mot NOK 7,7 mill negativt for 2013.

| forhold til budsjett for 2014 er det negative arsresultatet nesten utelukkende en konsekvens av at
klubben ikke oppnadde inntektene fra bedrift/sponsing som budsjettert. En viktig faktor her er ny
LED-reklame, som skulle sta for en stgrre del av gkte inntekter, ble levert med fabrikasjonsfeil. En
darlig midlertidig lgsning ble resultatet og en fullverdig Igsning var ikke pa plass fgr i juli 2014.
Klubben far en betydelig kompensasjon i form av 100 meter ekstra LED-reklame som vederlagsfritt
blir installert fgr sesongstart 2015.

Klubbens egenkapital er negativ pr 31. desember 2014 med NOK 4,4 mill.

Styret har siden hgsten 2014 jobbet aktivt med a redusere kostnader. Det ble laget en plan for dette
hvor tiltak ble satt inn. Ved gjennomgang av oppdaterte inntektsestimater for 2015 i slutten av
januar 2015 konkluderte styret med at ytterligere og mer drastiske tiltak var ngdvendig for a fa til et
positivt arsresultat for 2015. Tiltakene inkluderer oppsigelser, salg/fristillelse av spillere, Ignnskutt og
ytterligere kostnadskutt. Gjennomfgring av alle tiltakene er ikke fullt ut ferdig gjennomfegrt pa
tidspunktet for utarbeidelsen av denne arsberetningen. | prosessen har styret lagt vekt pa sportslige
vurderinger i kombinasjon med de gkonomiske.

Styret vurderer at forutsetningen for fortsatt drift er til stede basert pa de tiltak som er iverksatt
og/eller planlagt. Styret understreker viktighetene av at en lykkes med tiltakene. Situasjonen for
klubben kan bli alvorlig dersom en ikke raskt oppnar @ komme i overskuddsposisjon og ved en
eventuell forsert realisasjon er det risiko for at man ikke far realisert bokfgrte eiendeler til bokfgrte
verdier.

STYRET TAKKER fglgende for et aktivt og godt samarbeid i perioden
e alle aktive, trenere og ledere
e gvrige ansatte i klubben
¢ tillitsmenn og —kvinner i alle underutvalg og komiteer
* medlemmer og foreldre som yter klubben hjelp
e sponsorer, forretningsforbindelser og annonsgrer
o forbund, krets og naboklubber
e alle interesserte som fglger klubbens mange aktiviteter

Styret i IK Start - Arsberetning for 2014



Magne Kristiansen
Styrets leder

(sign)

Lisbeth Andersen
Styremedlem

(sign)

Ole Petter Mortensen
Styremedlem
(repr Handballavd)

(sign)

Even @grey Brandsdal
Daglig leder

(sign)

Kristiansand, 5. mars 2015

Tom Edvardsen
Styrets nestleder

(sign)

Mette Harv
Styremedlem

(sign)

Rune Byremo
Styremediem
(repr Junioravd)

(sign)
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Pal Lydersen
Styremedlem

(sign)

Rune Nilssen
Styremedlem

(sign)

Kare Petter Mathisen
Varamediem
(repr Seniorkiubben)

(sign)



Statistikk lkStarts A lag Serie og NM 2014

Seriekamper 2014 | NM Kamper | Kamper 2014 | Kamper fgr 2014 | Totalt kamper for IkStart
1. Hakon Oppdal 20 20 33 53
2. Glenn Andersen 27 2 29 80 109
4. Olofinjana, Sevi 7 7 7
4. Markus Berger 11 3 14 14
5. Robert Sandnes 14 1 15 15
6. B. Sarr 13 3 16 28 44
8. Espen Hoff 28 1 29 103 132
9. Ernest Asante 27 3 30 93 123
10. Solomon Owello 28 2 30 156 186
11. J. Castro 6 2 8 34 42
13, Zlatko Tripic 28 3 31 31
14. Espen Bgrufsen 21 2 23 196 219
15. Bismark Acosta 25 2 27 32 59
16. Alexander Lind 12 1 13 13
17. Gudmundur Kristiansson 29 2 31 62 93
18. Mattias Vilhjalmsson 21 2 23 67 90
19. Kristoffer Ajer 13 13 13
21. Jon Hodnemyr 1 1 2 2
22. Lars Jgrgen Salvesen 2 2 2
24. Robert Skardal 2 2 2
26. Jesper Mathisen 4 4 156 160
28. Rolf Daniel Vikstgl 27 3 30 149 179
30. Terje Reinertsen 10 3 13 13
132. Matias Rasmussen 2 2 2
33. Amin Nouri 22 3 25 71 96
99. Fernando Paniagua 15 1 16 16




Statistikk for Start 2 i 2014-sesongen

Navn Kamper
H.Rosenvold 10
S.Olsen 6
M.Olsen 3
E.Skagestad 23
E.Buckner 23
K.Hovet 7
M.Laudal 7
J.Norheim 15
M.Johansen 8
M.Rasmussen 23
R.Skardal 9
P.Vaaler 1
J.Vaaler 7
J.Edvardsen 24
A.Markovic 9
L.Salvesen 18
K.Syvertsen 3
J.Christians 10
B.Habib 12
N.Ulvseth 9
HP.Rolke 4
P.Karlsen 1
J.Holtan 4
D.Simonsen 1
M.Habestad 2
T.Reinertsen 5
P.Heigre 2
J.Hodnemyr 21
A.Lind 9
R.Sandnes 7
K.Ajer 4
B.Sarr 2
A.Castro 3
A.Nouri 1
S.Owello 1
S.Olofinjana 1
Z.Tripic 1
F.Paniagua 4
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KONTROLLKOMITEEN

LK. START
Rapport til arsmetet 18. mars 2015.

Kontrollkomiteen har for driftsaret 2014 bestitt av leder Per Madland, Borgar Haugland, Grete
Christensen Klev og varamedlemmene Greta E. Birkeland samt Tore Levland.

Komiteens oppgave er i pése at styrets virksomhet er:

1. Lovlig i henhold til NIF’s lover, NFF’s lover og regler, samt LK. Starts egne lover.
2. Korrekt i henhold til Arsmetets beslutninger.

Komiteen skal basere sitt arbeid pé tilsendte styrereferater, kontakt med personer i miljoet, samt
samtaler med styre— og komitéledere og andre sentrale personer i klubben. Vi har i 2014 regelmessig
tilsendt styrereferatene.

Den store utfordringen i IK Start har ogsi gjennom 2014 vart klubbens skonomi. Som gjort kjent ogsa
gjennom pressen har klubben en svaert anstrengt skonomi og klubbens egenkapital er meget svak. Dette
gjor at vi i kontrollkomiteen har mattet ettersporre styret og ledelse nzermere for i fa en bedre innsikt i
hvordan klubbens ekonomi forvaltes. I den anledning ha vi ved to anledninger anmodet om nzrmere
orientering.

Ferste mete fant sted 17. september hvor vi fikk en god orientering og felte at klubben uansett var pa rett
vei og evnet 4 sette ”taering etter neering”. Fokus i metet var klubbens egenkapitalsituasjon i forbindelse
med nedskriving av verdien pa spillerstallen, samt spersmal knyttet til Magne Kristiansens valgbarhet i
klubben.

Nai i februar ba vi igjen om 4 fa en ny orientering da de alvorlige presseoppslagene kom noe
overraskende pa oss i lys av matet 17. september. Vi har fitt en god orientering og det er tydelig at
navazrende ledelse i klubben tar alle de grep som er mulig for i sikre at IK Start kan legge frem et positivt
resultat i slutten av iret.

Men det kan virke som om den skonomiske styringen kunne ha vart bedre. Det er ikke tilfredsstillende at
medlemmene og omverdenen na, rett for sesongstart — igjen blir orientert om at det ma kuttes 8-10
millioner og at mange ansatte ma gi. Kontrollkomiteen savner i ikke ha blitt lspende orientert om hvilke '
tiltak som er satt i gang, for dette leses i dagspressen.

Ut over dette mener vi at klubben drives bedre enn pi mange ar. Selv om det hadde vart enskelig om
gkonomien hadde vzrt bedre — er det viktig og riktig at man tar de nedvendige grepene si tidlig som
mulig, og ikke venter til situasjonen blir fullstendig prekzer.

Komiteen mener & ha fulgt drets noe turbulente virksomhet sé tett som mulig.
Konklusjon.
Kontrollkomiteen finner at styrets virksomhet i perioden har veert i samsvar med de lover og

retningslinjer som gjelder for klubbens virksomhet. Styret har, etter komiteens mening, handlet i samsvar
med de fullmakter og det mandat styret har hatt fra LK. Starts arsmete,

Kristiansand 1. mars 2015.

Per Madland Borgar Haugland Grete Christensen Klev
(sign.) (sign,) (sign.)
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ARSRAPPORT FRA SENIORRADET 2014

Seniorradet har i 2014 bestatt av:
Ordferer:  Borgar Haugland
Varaordferer: Helge Breilid
Sekreter: Carl Viggo Axelssen

Det har siden forrige drsmote veert avholdt 5 radsmoter med gledelig stor deltakelse fra radsmedlemmene. Styret
har avholdt flere styremeter, i tillegg til jevn telefon- og mailkontakt,

» Seniorriddet er et Impa'lag't ra’dg'ivende og konsultative organ i klubben og medlemmene
har Iang erfaring; bdde administrativt og sportslig A

1 forbindelse med hjemmekampen mot Viking 27. april 2014, ble det av seniorrddets ordferer vtdelt
felgende hederstegn:

150 spilte kamper: Jesper Mathisen, Espen Hoff, Solomon Owello og Rolf Daniel Vikstel.

250 spilte kamper: Steinar Pedersen og Fredrik Stremstad.

Okonomien i klvbben har veert et gjennomgdende tema pd radsmetene. I.K. Starts daglige leder Even Ogrey
Brandsdal, samt klvbbens styreleder Magne Kristiansen, har pd alle metene gjennom driftsdret, informert
om de ekonomiske vtfordringene. Man gikk inn i 2014 med hdp om et « 0-budsjett &, men dessverre vil det
bli nok et betydelig underskudd pd driften av klvbben ogsd i dr. Dette har resuvitert i nedbemanning innen
bdde sport og administrasjon og I.K. Start md redusere sine kostnader i 2015 med mellom 8 og 9 mill.

Etter godkjenning pd siste drsmete, er det opptatt et ansvarlig ldn pd 3 mill. Markedet pd sponsorsiden er
for tiden noe vanskelig, men man hdper pd at den nye LED-boarden pd stadion vil bidra til sket inntjening.

Hva angdr Sport, har man i 2014 ikke veert fornayd med vtviklingen. Ferstelaget har spilt for ujevnt fro
kamp til kamp og det er blitt begdtt mange personlige feil pd banen. Skader pd en del nekkelspillere og
klubbens anstrengte akonomi, har skapt store utfordringer.

De sportslige avgjerelsene i klubben foretas av et kollektiv bestdende av trenerapparatet, sportslig
administrativ leder og klvbbens leder. LK. Start gdr inn i 2015 vten sporislig administrativ leder etter
okonomiske innstramminger og tiden er kanskje moden for pd nytt g diskvtere hvordan klvbben skal
drives innen Sporf, slik at ferstelaget kan fremstd mer attraktivt overfor publikum.

Seniorrddet tok hosten 2013 et initiativ i forhold til G nedsette en Hederstegnkomite. Grunnet sveert
mangelfullt avkiv, har det gjennom de siste 10 — 15 dr veert vtfordrende d fd frem personalio pd forslag
fra medlemmene til hederstegn i klvbben. Arkivet er nd er under oppdatering av medlemmer i seniorrddet.

Hederstegnkomiteen bestdende av Odd Harald Skuggen, Per Svein Bostram og Erik Geelmeyden fremla
hasten 2014 sin innstilling om regler for tildeling av LK. Starts hederstegn. Forslaget fra komiteen ble
enstemmig godkjent av seniorrddet 6. janvar 2015 og ble deretter oversendt klvbbens styre for endelig
behandling fer godkjenning pd drsmetet i 2015.

Seniorrddet ble av klvbbens styre anmodet om d bistd med representanter til arrangements-komiteen for
klubbens 110-drs jubileum 19/9-15 og stiller med 4 representanter.

Kristiansand 2. mars 2015

Felge Bredtid Borgar Faugland Cart Veggo xelosen
(s) (s) (s)
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i\rsberetning IK Start Junioravdeling 2014.

Organisasjon.
Juniorstyret har i 2014 bestatt av:

Leder Rune Byremo
Nestleder Terje Frigstad
Medlem Astrid Benestvedt
Medlem Kjetil Kristiansen

| tillegg har gkonomiansvarlig Harald Endresen, koordinator
for barnefotballen Sampsa Lohinvina, samt koordinator for elleverfotballen Tom Edvardsen
ogsa deltatt i styrets mater gjennom sesongen.

Administrasjon.

Sesongen 2014 har veert et aktivt ar for avdelingens mange lag. Alle aldersbestemte spillere
har deltatt pa mange turneringer bade 1 inn og utland. G-16 laget har veert pa treningsleir i
Barcelona samt deltatt i Norgesmesterskapet for guttelag, hvor laget ble utslatt i de forste
rundene. G-14 laget har veert pa treningsleir og turnering i Ungarn samt at de har vunnet
interkretsserien i sterk konkurranse med andre lag fra Agder, Rogaland og Hordaland. Begge
lag har spilt i klasser med eldre spillere og gjort sine saker sveert bra.

| barnefotballen er det en rivende utvikling med unge spillere som na deltar i sterre
fotballaktivitet enn noen gang. Ved siden av gkte fellestreninger deltar ogsa mange av de
samme spillerne pa klubbens tilbud bade i fotballfritidsordningen og de forskjellige
akademiene.

Til sammen utgjer disse tiltakene en mangedobling | antall treninger pr uke.

Styret | avdelingen vil gjerne beramme samarbeidet med alle akterer som har sgrget for at
totaltilbudet har gkt i kvalitet. Dette gjelder selvfglgelig alle trenere og ledere, men ogsa
Utviklingsavdelingen med Bard Borgersen i spissen samt Erik Ruthford Pedersen som har
bidratt pa keepersiden.

@konomi.

Avdelingen har en sunn gkonomi. Mye takket vaere gode stottespillere.
Juniorstyret nevner i denne sammenheng falgende samarbeidspartnere:

IK Start (Kioskdugnad)
Rasmussen gruppen (Sponsor)
CuroTech (Sponsor)
Fliskonsept (Sponsor)

Norsk Tipping (Grasrotandelen)

Avdelingen takker for sveert rause bidrag i sesongen som er gatt.

Sportslig.

Junioravdelingen hadde i sesongen 2014, 9 alderskull med totalt ca 230 spillere.
Mange treninger og kamper har blitt giennomfart pa utmerkede Sparebanken Sgr Arena.
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Styret vil ogsa gratulere Markus Habestad som har deltatt pa aldersbestemt landslag
gjennom sesongen.

Far sesongen ble det pameldt et breddelag i juniorserien. Det ble ogsa engasjert trenere for

dette laget. Pga at antall spillere til slutt gjorde det umulig & opprettholde laget hadde ikke
juniorstyret annet valg enn a trekke laget fer serien hadde begynt.

Takk.

Juniorstyret retter en stor takk til alle foresatte som har bidratt med stor dugnadsinnsats,
kjgring til kamper og ikke minst positiv innstilling i kamper og treninger.

Vi sender ogsa en stor takk til de mange av avdelingens trenere, ledere og dommere.
Vi takker ogsa styret i IK Start og klubbens administrasjon for et meget godt samarbeid.

Kristiansand, 11,februar 2015.

Juniorstyret, IK Start.
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Arsberetning 2014 Héandballavdelingen

Organisasjon
styret har i 2014 bestdtt av:

Leder: Ole-Petter Mortensen
Nestleder: Morten Yngvar Olsen
Kasserer: Lynn Telste

Sekreteer: Anne Elisabeth Tokmak
Styremedlem: Leif Emanuelsen
Styremediem: Edel Lauritsen
Styremedlem: Trine Mie Nielsen
Styremedlem: Kim Gronert
ADMINISTRASJON:

Styremeter avholdes en gang i méneden.

Styrets hovedarbeid er 4 legge forholdene til rette organisatorisk og gkonomisk for trenere og
spillere. @konomisk er det jobben med kiosksalget som er den storste inntektskilden, av det
som er dugnadsbasert. En stor takke til foreldre og spillere som deltar her.

Andre viktige inntekter er medlemskontingent, sponsorer, bingo/lotteri inntekter og
grasrotandelen. Takk ogsa til seniorklubben og tirsdagsklubben for deres bidrag,

Vi har 2 trenere pr gruppe, og de eldste lagene er ogsa organisert med egen oppmann.
Klubben har i & 8 dommere.

Var representant i miljekomiteen er Lars Eric Johansson.

DKONOMI:

Avdelingen har det siste aret hatt brukbar likviditet. Vi er neye med og ikke bruke mer enn vi
har.

Regnskapet viser detaljer om hva pengen gér til. En stor utgiftspost er leie av treningstid.

Vi er avhengige av 4 leie mer tid en det vi far fra kommunen.

TRENINGSFORHOLD: .

Treningsforholdene er bra, men vi er avhengig av & leie tid i Starthallen. Det er ikke
tilstrekkelig med hallkapasitet i byen til at det vi far fra kommunen er tilstrekkelig.

Vi leier ogsa tid til & spille alle hjemmekampene i Starthallen.

Det har vaert god rekruttering til de yngste, og her er det organisert slik at de gér rett fra SFO
til trening. Vi opplever lite frafall i de yngste klassene.

De yngste spillerne, dvs. opp til og med 11 ar spiller i aktivitetsserien. Her spilles det kamper
en gang i maneden, og resultatene blir ikke registrert, Dette er i trdd med retningslinjene fra
NHE/NIF.

DOMMERE:
Klubben har i ar 8 dommere.

TAKK:

Styret i handballavdelingen takker alle spillere, trenere, ledere, dommere og foreldre for en fin
innsats.

En stor takk ogsd til vare sponsorer: Rasmussengruppen AS, Kruse Smith AS, KPMG og
Sporstprofil.

Takk ogsa til seniorklubben og tirsdagsklubben for deres bidrag til avdelingen.
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SPORTSLIG HILSEN
STYRET IK START HANDBALLAVDELING.

Ole-Petter Mortensen Morten Yngvar Olsen
Leder Nestleder

Anne Elisabeth Tokmak Leif Emanuelsen
Sekretcer Styremedlem

Trine M. Loftlund Nielsen Kim Gronert

Styremedlem Styremedlem
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Arsberetning for IK Start Seniorklubb 2014

STYRET:

Styret har bestatt av Kare Petter Mathisen (leder), Hilde Sgrgaard (nestleder), Torfinn Voreland
(kasserer), Thomas-R Stav Johanssen (sekretaer), Erling Kristensen (styremedlem), Terje Olsen
(styremedlem), Tom Edvardsen (varamedlem), Per lvar Moen (varamedlem).

STYRETS ARBEID:

Styret har behandlet saker av forskjellig art. | hovedsak har de fleste saker dreid seg om arrangement av
hjemmekamper i Tippeligaen. Det er avholdt 4 styremgter og behandlet 18 saker.

@KONOMI:
Inntektene til Seniorklubben har som ellers veert honoraret for arbeidet som vakter og medievakter.

Arsresultatet for 2014 er pa kr 61.016 i pluss. Formuen inkl fordringer er pa kr 750.575. Fordringer til IK
Start er kr 360.000. Kr. 351.758 er pa hgyrentekonto. - Budsjett for 2015 justeres med normal
prisstigning.

Noe hgyere vaktholdsutgifter ved gkning i publikum.
Belgpet pa hgyrentekonto vil stad som en buffer til tiltak eller uventede gkonomiske formal.

VAKTARBEID, SIKKERHET og MEDIA:

Seniorklubben stiller fra 50-70 personer til alle Starts hjemmekamper og besgrger ogsa ansvar for
innleid hjelp.

Vi har hovedansvar for arrangement, sikkerhet og parkering, samt akkreditering av pressefolk.
Samarbeidende klubb har for sesongen 2014 veaert RIL. Samarbeidet har vaert utmerket.
Seniorklubben har ogsa ansvar for arrangement av Start 2 sine hjemmekamper.

REPRESENTASJON:

Seniorklubben er representert i IK Starts styre med styreleder som fast mgtende vararepresentant.

SOSIALE TILTAK:

Seniorklubben inviterte vaktene pa Sgr Arena til kick off pa Kick fgr sesongstart.
Etter sesongslutt ble det arrangert vakttur til Kgbenhavn. 37 stk. deltok.
SPORT:

Start Veteran fotball deltok ikke med 7-er lag i fotballserien.

TAKK:

Styret takker alle som har bidratt til de arrangementer seniorklubben har driftet i 2014, og som alle
uten unntak er utfgrt pa en trygg og god mate. - Spesielt takk til IK Starts styre, klubbens
underavdelinger, enkeltpersoner og samarbeidende klubber for bidraget til at Sparebanken Sgr Arena
er blitt en trygg og trivelig arena.

Fotballkamper pa toppniva i Norge skal vaere et hyggelig arrangement. TAKK!

STYRET
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Arsberetning Miljgkomiteen i Start for 2014

Miljgkomiteen i 2014 har hatt fglgende medlemmer

Leder Lisbeth Andersen
Kai Eriksen

Terje Eriksen

Per Svein Bostrgm
Thomas Stav Johanssen

Lars Erik Johansson

Miljgkomiteen avholdt 5 mgter hgsten 2014, da fortrinnsvis i etterkant av lunch pa Sparebanken Sgr
Arena pad torsdagene. Mandatet i hgst var  arrangere 1 hgst fest.

Det ble invitert til Rekefest 14 november pG Vippen. Det ble lagt vekt pa en sosial kveld med en lav
pris slik at de fleste kunne delta. Vi gnsker ogsa G lage ett stgrre arrangement i 2015 da Start har 110
ars jubileum. Det ble sendt ut invitasjon via sms og det ble ogsé laget skriftlig invitasjon til eks
seniorklubben, vaktene pa sgr arena osv. Det viste seg at det var liten interesse, og pga for liten
pdmelding avlyste vi arrangementet. Mulig det ble litt for kort tidsfrist for noen.

Det vil jobbes videre i 2015 for en jubileumsfest 19. september 2015 klokken 19.05.

Lederen av Miljgkomiteens inntrykk er at det er et godt miljp blant medlemmene i Start, men alt kan
bli bedre.

Kristiansand 3 mars 2015.

Miljskomiteen v/ Lisbeth Andersen
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Start Life Support AS

Styrets arsberetning for 2014

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapet ble stiftet i 2007 av Start Toppfotball AS som i ettertid har skiftet navn til
Spillerinvest AS.

Selskapets formal er & hjelpe vanskeligstilte bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Vi har
nedfelt et fokus i vére verdier om at ansatte, inkludert spillere og administrasjon, skal ha et
sterre perspektiv enn kun de sportslige og forretningsmessige resultater. Videre gnsker vi 4
tilby vart sterke merkenavn til & kunne hjelpe andre. Vi kanaliserer dette gjennom Start Life
Support AS som er stiftet med et ideelt formal, og hvor midler vil bli gremerket ulike
prosjekter lokalt, nasjonalt og internasjonalt

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3 — 3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Redegjorelse for arsregnskapet

Totalt inntekter i 2014 ble kr 444.343 -, Arsoverskuddet er NOK 191.889,-. Selskapets
hovedvirksomhet er et samarbeidsprosjekt med Stremmestiftelsen og Kaspar Stromme AS i
forbindelse med et fotballanlegg for barn og unge i Mbale, Uganda. Dette er en del av
aktiviteten i dagsenteret til CRO. Banene og klubbhuset ble offisielt &pnet i november 2010.
Hovedprosjektet ble gjennomfert og sikret 1 2011. 12014 er anlegget blitt videreutviklet.
Styret er opptatt av at anlegget blir brukt etter hensikten og har s godt det har latt seg gjore
bidradd til tilleggsinvesteringer for & sikre optimalt drift av anlegget.

Fra og med 2012 er det ogsa formalisert samarbeidsavtaler med Kreftforeningen, Vest Agder
og Kirkens Bymisjon, Kristiansand.

Arbeidsmiljo
Selskapet har ikke hatt ansatte 1 2014. De daglige arbeidsoppgavene har i 2014 hovedsakelig
blitt tatt hdnd om av IK Start ved Roy Emanuelsen og IK Starts representanter i styret.

Andre forhold

Selskapet har avtaler med IK Start, Stremmestiftelsen og Kaspar Stromme AS som sikrer en
basis av inntekter. Selskapet ensker 4 utvikle aktiviteten sin og vil vurdere nye
inntektsmuligheter. :

Samtlige aksjer i selskapet ble i 2014 overdradd til IK Start. Selskapet har fra inntektsaret
2014 fatt innvilget fritak fra formues- og inntektsskatt etter skatteloven §2-32 forste ledd,
siden selskapet ikke har erverv til formal.

Styret kjenner ikke til andre forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resultat
som ikke fremgar av regnskapet og balansen med noter.

Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt andre forhold som etter styrets syn har
betydning ved bedemmelse av regnskapet.

Likestilling
Styret bestdr av 6 personer, alle menn. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak for & fremme
likestilling.
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Ytre milje
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljoet.

Kristiansand, 10. april 2015

Even QOgrey Brandsdal Arme Simonsen @yvind Aadland
(styreleder) styremedlem styremedlem
Richard Stremme Espen Hoff Rolf Daniel Vikstel

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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RAPPORT FRA ARKIVGRUPPEN/ STATUS | ARBEIDET

Ledelsen i IK Start oppnevnte i 2014 en arkivgruppe med fgigende mandat:

Arkivgruppen skal:

1. vurdere om medlemsarkivet til klubben fortsatt bgr brukes, eventuelt i en endret form, sett i
lys av NIFs nye krav til medlemsarkiv og IK Start behov for informasjon om det enkelte
medlem.

2. vurdere om klubben har gode nok arkivrutiner, arkiverer alle relevante dokumenter og
benytter seg av hensiktsmessige lagringsmedier.

Fglgende personer er medlemmer av gruppen:

Odd Harald Skuggen leder

Kari Waelgaard administrasjonen
Ole Petter Mortensen handballavdelingen
Harald Endresen junioravdelingen

Gruppen hadde sitt fgrste mgte 30. september, og det var enighet om & starte arbeidet med
mediemsregisteret slik oppgaven er beskrevet i punkt 1 i mandatet.

Norges Idrettsforbund (NIF) vedtok i 2013 nye regler for idrettslagenes medlemsregistre. Den nye
forskriften tradte i kraft 1. januar 2014. Forskriften inneholder en rekke krav til informasjon som skal
inngad i idrettslagenes medlemsregistre, og krav til de programvarer som kan benyttes.

Den programvare som IK Start hadde benytter, DM Booking, tilfredsstilte ikke kravene fra NIF og
kunne derfor ikke benyttes videre.

Arkivgruppen vurderte muligheten for @ oppgradere DM booking til NIF standard, men fant at det
ville bli uforholdsmessig dyrt. Oppmerksomheten ble derfor konsentrert om noen andre
programvarer som alle var godkjent av NIF. Etter inngaende vurderinger basert bl.a. pa gruppens
detaljerte kravspesifikasjon, falt valget pa programvaren 7123 Klubb” levert av KX Products AS.

Arkivgruppen redegjorde for sine vurderinger og anbefalinger i brev av 13. januar i ar til klubbens
styre. Det har resultert i at 123Klubb er valgt som ny programvare for medlemsregisteret.

Arbeidet med fgrste del av mandatet er dermed avsluttet. Andre del av mandatet er omfattende, og
det vil nok vaere behov for 3 avgrense arbeidet til det som ansees for a vaere viktigst. Vi ser for oss at
vi tidlig i arbeidet ma gjennomga dagens arkiv og arkivrutiner for pa den maten & danne oss et bilde
av de utfordringer vi star overfor.

Gruppen kommier til 3 starte opp arbeidet med punkt 2 i mandatet i innevaerende maned.

Kristiansand, 3. mars 2015

Odd Harald Skuggen
leder av arkivgruppen
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 Resultatregnskap

IK Start

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter
Andre inntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnader
Lennskostnad
Ordinzre avskrivninger
Ovrige driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Arsresultat
Overforinger

Overfort fra egenkapital
Sum overforinger

Note

= N
N\.\D
o W

2014 2013

47 398 129 27 283 530
5260 461 3769 416
52658590 31052 946
17 559 606 5183304
34 075 812 25278 221
418 935 0

7 110 468 7021 877
59 164 821 37 483 402
-6 506 231 -6 430 456
222 522 241178
227 265 1 645
68 333 8205
3451 1501 339

378 003 -1266 721

-6 128 228 -7697 177
6 128 228 7697177
-6 128 228 -7 697 177

IK Start

Side 1
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IK Start
Eiendeler Note 2014 2013
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Spillerrettigheter 9 613 996 0
Sum immaterielle eiendeler 613 996 0
Varige driftsmidler
Driftslosere, inventar o.a. utstyr 4 483 023 0
Sum varige driftsmidler 483 023 0
Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap 5 200 000 100 000
Lan til foretak i samme konsern 5 3019 604 4019 604
Netto eiendeler handball og senioravd. 8 1249 332 1 097 642
Sum finansielle anleggsmidler 4 468 936 5217 246
Sum anleggsmidler 5 565 955 5217 246
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2656 0
Fordringer
Kundefordringer 1602 288 1077 271
Andre kortsiktige fordringer 10 885 127 6 499 065
Sum fordringer 12 487 415 7576 336
Bankinnskudd, kontanter o.1. 6 1352370 2163438
Sum omlepsmidler 13 842 441 9739 774
Sum eiendeler 19 408 396 14 957 020
IK Start Side 2
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IK Start

Egenkapital og gjeld

Opptjent egenkapital
Egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Ovrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

7,10

Kristiansand, 05.03.2015

Magne Kristiansen
Styreleder

Lisbeth Andersen
Styremedlem

Rune Byremo
Styremedlem

Styret i IK Start

Tom Edvardsen
Nestleder

Ole Petter Mortensen

Styremedlem

Rune Meés Nilssen
Styremedlem

2014 2013

-4 433 459 1 694 768

-4 433 459 1 694 768

-4 433 459 1694 768

0 300 000

0 300 000

2250 000 0

2 250 000 0

5520 097 2 630 406

3598 267 3561675

12 473 491 6770 171

21 591 856 12 962 252

23 841 856 13 262 252

19 408 396 14 957 020
Pal Lydersen
Styremedlem

Mette Ramfjord Harv
Styremedlem

Even Qgrey Brandsdal
Daglig leder

IK Start

Side 3
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IK Start ' Noteopplysninger for 2014

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert som
de leveres.

Omlepsmidler/kortsiktig gjeld

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varige driftsmidler og avskrivninger
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets okonomiske levetid.

Immaterielle eiendeler

Spillerrettigheter oppferes i balansen til kostpris med fradrag for avskrivninger. Spillerrettigheter blir
avskrevet over kontraktsperioden, og ved salg blir gjenvarende kostpris kostnadsfert. Klubben har
overdratt rettighetene til noen spillere helt eller delvis til andre investorer.

Aksjer

Omlepsaksjer er vurdert til det lavest av kostpris og virkelig verdi. Andre aksjer som er oppfort i
regnskapet er fort til kostpris. I de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette
ikke er forbigdende, er det foretatt nedskrivning,

Varebeholdning
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores p& grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. 1
tillegg gjores det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke generell tapsrisiko.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefort. Pensjonspremien anses i disse
tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader.,

Sidelav$s

25



IK Start Noteopplysninger for 2014

Note 2 - Ansatte, godtgjerelser, ln til ansatte m.m.
Lonnskostnader bestar av folgende poster:

Lonnskostnader 2014 2013
Lenn og bonus 28 072 548 20 337 054
Folketrygdavgift 3962 871 3167 569
Pensjonskostnader 407 270 295 594
Andre lonns- og personalkostnader 1633 123 1478 003
Sum 34 075 812 25278 220
Antall &rsverk sysselsatt 42 30

Daglig leder har fatt utbetalt honorar pa kr 898 954 i lopet av aret. Det er ikke utbetalt honorarer til
styret.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for aret utgjor 80 000
Andre tjenester (adv. bistand mva/aga, NFF .rapport m.m.) 137 500

Alle belap er eks. mva

Note 3 - Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 4 - Varige driftsmidler

Drifts-

losore,

inventar

Anskaffelseskost pr 01.01.2014 0
Tilgang i ar 587224
Avgang i &r 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.2014 587 224
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12, 104 201
Bokfert verdi pr. 31.12.2014 483 023
Arets avskrivninger 104 201
Jkonomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Lineer

Det er benyttet samme avskrivningsplan som i fjorarets regnskap.

Side2av5
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IK Start Noteopplysninger for 2014

Note 5 - Investeringer og mellomvaerende med datterselskap
Selskapet har eierandeler i:

Forretnings- Eierandel/ Selskapets Selskapets Bokfort
Firma kontor stemmeandel  egenkapital resultat verdi
Swingen AS Kr.Sand 100 % 621 634 193 655 100 000
Start Life Support AS Kr.Sand 100 % 275 006 191 889 100 000
Sum investeringer 200 000
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for morselskapet.
Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

2014 2013

Langiktig 1an til Swingen AS* 3019 604 4 019 604
Kortsiktig gjeld til Swingen AS 81 429 0

*Lénet er renteberegnet med kr. 188 480,- i lopet av aret. Lanet forfaller senere enn et ér etter

regnskapsarets slutt.

Note 6 - Bundne midler
I posten inngér bundne bankinnskudd med kr 795 458.

Note 7 - Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.2014 1 694 768
Arets resultat -6 128 228
Egenkapital pr. 31.12.2014 -4 433 459

Side3av 5
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IK Start

Note 8 - Underavdelinger

Noteopplysninger for 2014

2014
Handball Seniorklubben Sum
Driftsinntekter 914 927 360 000 1274 927
Driftskostnader 772 566 307 718 1080284
Finansposter 207 8734 8941
Resultat 142 568 61016 203 584
Eiendeler 584 713 750 575 1335288
Gjeld 80 811 5145 85 956
Egenkapital 503 902 745 430 1249332
2013
Héandball Seniorklubben Sum
Driftsinntekter 798 798 360 000 1158 798
Driftskostnader 626 170 290 581 916 751
Finansposter 181 11 147 11328
Resultat 172 809 80 566 253375
Eiendeler 472 847 764 559 1237 406
Gjeld 59619 80 145 139 764
Egenkapital 413 228 684 414 1097 642

Side4av 5
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IK Start Noteopplysninger for 2014

Note 9 - Immaterielle eiendeler

Spillerrettigheter
Anskaffelseskost pr 01.01.2014 -
Tilgang 928 729
Avgang -
Anskaffelseskost pr 31.12.2014 928 729
Akk.avskrivainger pr 31.12. 314 733
Bokfert verdi pr. 31.12.2014 613 996
Arets avskrivninger 314 733
Okonomisk levetid 1-3 ar
Avskrivningsplan Lineer

Klubben har i lopet av dret kostnadsfort kr 3 320 000 for leie av spillerrettigheter fra
Spillerinvest AS. Leiebelopet har i sin helhet blitt avregnet mot IK Starts tilgodehavende pa
selskapet. Kostnaden er presentert som varekostnad i resultatregnskapet.

Note 10- Fortsatt drift
Klubbens egenkapital er negativ pr 31. desember 2014 med NOK 4,4 mill.

Styret har siden hosten 2014 jobbet aktivt med 4 redusere kostnader. Det ble laget en plan for dette
hvor tiltak ble satt inn. Ved gjennomgang av oppdaterte inntektsestimater for 2015 i slutten av januar
2015 konkluderte styret med at ytterligere og mer drastiske tiltak var nadvendig for & fa til et positivt
arsresultat for 2015. Tiltakene inkluderer oppsigelser, salg/fristillelse av spillere, lonnskutt og
ytterligere kostnadskutt. Gjennomfering av alle tiltakene er ikke fullt ut ferdig gjennomfert pa
tidspunktet for utarbeidelsen av denne arsberetningen. I prosessen har styret lagt vekt p4 sportslige
vurderinger i kombinasjon med de gkonomiske.

Styret vurderer at forutsetningen for fortsatt drift er til stede basert pa de tiltak som er iverksatt
og/eller planlagt. Styret understreker viktighetene av at en lykkes med tiltakene. Situasjonen for
klubben kan bli alvorlig dersom en ikke raskt oppnér & komme i overskuddsposisjon og ved en
eventuell forsert realisasjon er det risiko for at man ikke far realisert bokferte eiendeler til bokfarte
verdier

Side Sav 5
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TIf : 67 80 83 80 Hamangskogen 60
Fax: 67 80 8310 Postboks 455
www.bdo.no 1302 Sandvika

Til arsmetet i Idrettsklubben Start

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Idrettsklubben Start, som viser et underskudd pa

kr. 6 128 228. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for 3 muliggjere
utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planiegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn,
herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig
feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for klubbens utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av klubbens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter 0g gir et
rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Idrettsklubben Start per 31. desember
2014, og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

BDO AS, et norsk aksjeselskep, er deltatier i BDO Intemational Limited, et engelsk seiskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
BDO-nettverket, som bestdr av uavhengige seiskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 604 650 MYA.
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Revisors beretning - 2014 - Idrettskiubben Start, side 2

|IBDO

Presisering

Klubben opplyser i note 10 og i arsberetmngen at klubben har padratt seg et tap pa

kr. 6 128 228 i regnskapsaret 2014, og at klubbens samlede gjeld per denne datoen
oversteg dets samlede eiendeler med kr. 4 433 459. Ved en eventuell forsert realisasjon
kan det vare usikkerhet tilknyttet om hvervidt klubben fir realisert sine bokferte
eiendeler til bokferte verdier. Disse forholdene og andre omstendigheter som er beskrevet i
note 10 og i arsberetningen, indikerer at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan
skape tvil av betydmng om klubbens evne til fortsatt drift. Dette forholdet har ingen
betydning for var konklusjon om regnskapet.

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberethingen

Basert pa var re\ns]on av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetmngen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revrs;on av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet rev150rkontroll av historisk
finansiell informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av klubbens regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Sandvika, 9. mars 2015

Arve Garberg
Statsautorisert révisor

BDO 4S, et norsk aks} eselska[ er celtaker § BDO International Limited, et engelsk selskap med begrense: ansvar, 0g er ei del av det interasjonele
BDO-nettverket, som vestir av uavhengige selskaper i de envelte land. Foretaksregisteret: NO 993.606 650 MVA,
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Budsjett 2014 Resultat 2014 Budsjett 2015

Inntekter

Sponsor 33779900 23 662 000 27 000 000
Billett 14 766 667 11 987 000 12 168 000
Andre inntekter 15 165 000 17 009 000 15 922 000
Totale inntekter 63 711567 52 658 000 55 090 000
Kostnader

Husleie 5659 000 5 820 000 4 660 000
Lann 34 637 380 34 076 000 25 380 000
Avskriving 1 765 000 419 000 375 000
Andre kostnader 21 686 920 18 850 000 24 645 000
Totale kostnader 63 748 300 59 165 000 55 060 000
Driftsresultat -36 733 -6 507 000 30000
Finans

Renteinntekter 200 000 450 000 200 000
Rentekostnader 100 000 72 000 100 000
Sum Finans 100 000 378 000 100 000
Arsresultat fgr skatt 63 267 -6 129 000 130 000
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IK Start Junioravdeling

Resultatregnskap 2014 2013
Inntekter

Medlemskontingent 314 850 451 450
Diverse tilskudd 143 668 176 420
Innteksbringende tiltak 462 651 370 366
Reklame/sponsorer* 416 800 10 000
Andre inntekter/gaver 348 746 279 759
Sum inntekter 1686 715 1287 995
Kostnader

Deltakelse i andres stevner 95 023 84 335
Trening/instruksjon* 651 892 427 606
Kostnader dommere 3 691 -
Utstyr 318 046 50 526
Lennskostnader 215 501 173 085
Administrasjonsutgifter* 194 810 121 907
Utgifter inntektsbringende tiltak 21 154 28 866
Avskrivninger 57 750 -
Sum kostnader 1 557 867 886 325
Driftsresultat 128 848 401 670
Resultat 128 848 401 670

*Reklame sponsorinntekter var egentlig 125.000 stgrre i 2013, men sponsorene ble
fakturert direkte fra Sportsprofil AS. Inntekten og utstyrskostnadene blir dermed

mindre i regnskapet.

**Administrasjonskostnadene har gkt med bilkostnader kr. 32.000 og web sider kr.
33.500. Den stgrste posten er regnskapsfgring til IK Start kr. 50.000. Bilkostnadene
er nye i 2014, men disse er hovedsakelig dekket inn gjennom gkte inntekter.
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IK Start Junioravdeling

Balanse 2014 2013
Eiendeler

Bankinnskudd 124 610 200 000
Netto fordring IK Start 196 531 352 419
Andre fordringer 93 816 -
Varige driftsmidler (bil) 327 250 -
Sum eiendeler 742 207 552 419
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Egenkapital 681 268 552 419
Sum egenkapital 681 268 552 419
Gjeld

Leverandgrgjeld 37 939 -
Annen kortsitkig gjeld 23 000 -
Sum gjeld 60 939 -
Sum egenkapital og gjeld 742 207 552 419

34



IK Start Junioravdeling

Budsjett 2015
Inntekter

Medlemskontingent 360 000
Diverse tilskudd 120 000
Innteksbringende tiltak 440 000
Reklame/sponsorer 400 000
Grasrotandel 210 000
Sum inntekter 1 530 000
Kostnader

Lagkostnader trening og kamper 160 000
Lagkostnader utstyr 100 000
Utstyrpakker spillere 150 000
Baneleie 150 000
Startbussen 50 000
Godtgjerelse trenere 550 000
Utdanning/kurs 20 000
Andre treningsrelaterte kostnader 50 000
Administrasjonskostnader 250 000
Sum kostnader 1480 000
Driftsresultat 50 000
Resultat 50 000
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IK Start Handballavdeling

Resultatregnskap 2014 2013
Inntekter

Dugnad kiosker Sparebanken Ser Arena 203 450 234 000
Annen inntekt 183 232 163 015
Inntekt kontingenter 113 300 109 250
Inntekt spillemidler/ grasrot / LAM 399 624 225 015
Andre tilskudd / refusjoner 15 321 15 625
Sum inntekter 914 927 746 905
Kostnader

Turneringer / treningsleir 207 913 244 612
Serieavgift / Bring-serien 75872 57 870
Sosiale utgifter / arrangementer / dommerutgifter 98 546 101 302
Leie hall 233 310 106 722
Diverse utstyr 114 583 87 211
Andre kostnader 42 342 28 453
Sum kostnader 772 566 626 170
Driftsresultat 142 361 120 735
Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter bank 223 181
Andre rentekostnader 16 -
Sum finansinntekter og -kostnader 207 181
Resultat 142 568 120 916
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IK Start Handballavdeling

Balanse 2014 2013
Eiendeler

Kundefordringer 171 435 211 600
Andre kortsiktge fordringer 210 000 148 231
Bankinnskudd 203 278 67 129
Sum eiendeler 584 713 426 960
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Egenkapital 503 902 361 335
Sum egenkapital 503 902 361 335
Gjeld

Leverandgrgjeld 53 538 ~
Annen kortsiktig gjeld 27 273 65 625
Sum gjeld 80 811 65 625
Sum egenkapital og gjeld 584 713 426 960
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REVISJONSBERETNING for 2014

LK. START - HANDBALLAVDELINGEN

Jeg har revidert arsoppgjeret til 1. K. Start - Handballavdelingen for
2014.

Arsoppgjeret som bestar av arsberetning, resultatregnskap og
balanse, er avgitt av Handballavdelingens styre.

Min oppgave har veert & granske arsoppgjeret, regnskapet og
behandlingen av avdelingens gkonomiske anliggender forgvrig.

Jeg har gijennomfgart de revisjonshandlinger som jeg har ansett for
nodvendige for a bekrefte at arsoppgjoret ikke inneholder vesentlige
feil eller mangler.

Etter min mening er arsregnskapet som viser et overskudd pa
kr 142.567, gjort opp i samsvar med god regnskapsskikk.

Handballavdelingen har pr. 31.12.2014 en egenkapital pa kr 503.902.

Kristiansand; 6. mars 2015
/ S “ N
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IK Start hindballavdeling

Budsjett 2015

Budsjett 2015
Salesinntekt
3200 - Inntekt dugnad ser arena 175 000
3201 - Inntekt annen dugnad 10 000
3203 - Inntekt annen stotte 10 000
3204 - Egenandel turneringer 40 000
3205 - Inntekt kontigent 112 800
3208 - Inntekt enjoy 21600
3210 - Sponsorer 85 000
3410 - Andre off.tilskudd/refusjoner 10 000
3411 - Inntekt bingo 200 000
3412 - Inntekt grasrotandelen 188 000
3413- Inntekt LAM 61 000
Sum salgsinntekt 913 400
Annen driftsinntekt
3702 - Tilgode "for mange dommere" 4 000
Sum annen driftsinntekt 4 000
Sum driftsinntekter 917 400
Varekostnad
4001 - Turneringer 200 000
4003 - Treningsleir 100 000
4100 - Sericavgift 80 000
4201 - Enjoy bonusguiden agder 24 000
Sum varekostnad 404 000
Lennskostnad
5900 - Gave til ansatte
5990 - Diverse sosiale utgifter 60 000
Sum lgnnskostnad 60 000
Annen driftskostnad
6300 - Leie hall 200 000
6390 - Andre kostnader lokaler 1 500
6440 - Leie transportmidler 50 000
6550 - Diverse utstyr 100 000
6560 - Rekvisita 1000
6790 - Dommer utgifter 8 000
6820 - Trykksaker 8 200
6840 - Diverse begker ol 1000
7100 - Bilgodtgjerelse oppgavepliktig 20 000
7420 - Gaver fradragsberettigede 500
7770 - Bank-og kortgebyrer 3 000
7790 - Diverse gebyr 15 000
Sum annen driftskostnad 408 200
Sum driftskostnader 872 200
Sum driftsresultat 45 200
Annen renteinntekt
8050 - Andre renteinntekter 200
Sum annen renteinntekt 200

Sum ordinart resultat for skattekostnad 45 400
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LK. START SENIORKLUBB
RESUTATREGNSKAP PR. 31.12.2014

BUDSJ.
2014 BUDSJETT AWVIK 2015
INNTEKTER:
Vakthold 2014 360 000,00 380000,00 -20000,00 360 000,00
Sum Inntekter: 360 000,00 380 000,00  -20 000,00
UTGIFTER:
innleid vakthoid 83 500,00 100 000,00 16 500,00 20 000,00
Kampavgifter 10 000,00
Dommerutgifter 3 000,00
Utlegg vakthold 33 136,00 30 000,00 -3136,00 40 000,00
Sosiale arrangement 149 567,00 150 000,00 433,00 150 000,00
Annonser 1769,00 2 000,00 231,00 2 000,00
Diverse utgifter 39 546,00 30 000,00 954600 40 000,00
Biomster/gaver 200,00 2 000,00 1.800,00 2 000,00
Sum utgifter: 307 718,00 356 000,00 13718,00 324 000,00
DRIFTSRESULTAT: 52 282,00 24 000,00 28 282,00 36 000,00
FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER
Renteinntekter 9 053,00
Gebyr 318,00 300,00 400,00
Sum finansinntekter og kostnader 8 734,00 300,00 -19,00
EKSTRAORD. INNTEKTER/KOSTNADER
Bevilget tilt Start jr.avdeling
Bevilget til Start handballavdeling
Sum ekstraord. kostnader
ARSRESULTAT: 61 016,00 23 700,00

BALANSE PR. 31 DESEMBER 2014

EIENDELER
FORDRINGER:
Kundefordringer |.K. Start
Andre fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd heyrente
Bankinnskudd driftskonto

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL:

Inngaende balanse EK 684 414,00
Arets overskudd 61016,00

Sum egenkapital

Kortsiktig gjeld:

Lev.gjeld LK. Start 5 145,00
Gijeld til handballavd.

Gjeld til jr.avdeling

Andre leverandgrer

SUM GJEL.D OG EGENKAPITAL

BELOP

360 000

351 758,00

38 818,00

750 575,00

745 430,00

745 430,00

5 145,00

750 675,00
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REVISJONSBERETNING for 2014

I.K. START - SENIORKLUBBEN

Jeg har revidert arsoppgjeret til I.K. Start - Seniorklubben for 2014.
Arsoppgjeret som bestar av arsberetning, resultatregnskap og
balanse, er avgitt av Seniorklubbens styre.

Min oppgave har veert & granske arsoppgjeret, regnskapet og
behandlingen av avdelingens gkonomiske anliggender forgvrig.

Jeg har gjennomfart de revisjonshandlinger som jeg har ansett for
ngdvendige for & bekrefte at arsoppgjeret ikke inneholder vesentlige
feil eller mangler.

Etter min mening er arsregnskapet som viser et overskudd pa
kr 61.016, gjort opp i samsvar med god regnskapsskikk.

Seniorklubben har pr. 31.12.2014 en fordring pa netto kr 354.855 il
IK Start (hovedklubben). Egenkapitalen ved arsskiftet er kr 745.430.

Kristiansand, 6. februar 2015 s
/ ,)/; ,) f/fz
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1. INNLEDNING

IK Start sin organisasjonsplan er en sammenfatning av klubbens madl, virke og organisering.
Den har som malsetning & gi en felles retning og konkrete rammer for bade den

profesjonelle og frivillige delen av klubbens organisasjon. Planen er pad den maten det
gverste styringsdokumentet for alle medlemmer, spillere, ansatte og frivillige som pa ulike

mater er engasjert i klubben.

Revisjon av Organisasjonsplanen gjgres etter behov pa klubbens drsmgte.

2. VISION

Klubbens visjon er:
"EUROPA INN PA SPAREBANKEN S@R ARENA”

Visjonen innebzerer at:

» Vi skal jevnlig veere i posisjon til a kvalifisere oss for spill i Europa.

» Vi skal vaere stabile og alltid veere pa gvre halvdel av tabellen.
» Vi skal veere i kontinuerlig utvikling.

3. VARE VERDIER
ENGASJERENDE

Som betyr at:

» Vi skal spille underholdende og offensiv fotball.
> Vignsker a samle og engasjere Sgrlandet.
» Vi skal jobbe med et stort engasjement.

INKLUDERENDE
Som betyr at:

» Vijobber for klubben, for hverandre og alles bidrag er viktig.
» Vi tar samfunnsansvar gjennom konkrete prosjekter
» Vi snakker til hverandre, ikke om hverandre

PRESISE
Som betyr at:

» Viskalialle sammenhenger holde hgyt presisjonsniva
» Vi skal veere tydelig i vir kommunikasjon
> Viholder avtaler

IK START Organisasjonsplan
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4. BESLUTTENDE ORGANER

ARsSM@TE

Arsmgtet er IK Starts gverste organ. Alle klubbens medlemmer har adgang. For & ha
stemmerett ma man veere fylt 15 ar og hatt gyldig medlemskap i minst 1 maned og ha
oppfylt medlemsforpliktelsene, jfr. NIFs lov § 2-5, § 2-6 og § 2-7.

Arsmgtets oppgaver er angitti § 15 i IK Starts lov. Loven inneholder ogsa bestemmelser om
innkalling til drsmgtet (§ 13), om stemmegivning pd arsmgtet (§16) og avvikling av
ekstraordineert arsmgte (§ 17).

KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen bestar av leder og 2 medlemmer. Komiteen har 2 varamedlemmer. Dens
oppgave er a sgrge for slik kontroll som forutsatt i NFFs reglement og NIFs regnskaps- og
revisjonsbestemmelser. Det vises i den forbindelse til NIFs lov § 2-12, § 2-13, § 2-14 og
basislovens § 13.

LOVKOMITEEN

Lovkomiteen bestdr av leder og 2 medlemmer. Komiteen har 1 varamedlem. Dens oppgave
er:

1. Tolke gjeldende lov

2. Avgi innstilling vedrgrende innkomne lovforslag.

3. Fremme egne lovforslag.
4

. Pase atloven er i samsvar med NIFs bestemmelser.
Alle lovforslag sendes gjennom styret.

VALGKOMITEEN

Valgkomiteen bestar avleder og 2 medlemmer. Komiteen har 1 varamedlem. Dens oppgave
er a foresla navn pa alle tillitsvalgte som skal velges av arsmgtet.

STYRET
Klubben ledes av styret som er hgyeste myndighet mellom drsmgtene. Styret bestdr av
folgende medlemmer:

v Leder
v Nestleder
v 3-6 styremedlemmer herav:
o Enrepresentant for junioravdelingen.
o Enrepresentant for handballavdelingen.
v" Ett varamedlem utnevnt som representant for Seniorklubben

Styret tildeler signaturfullmakter. @vrige oppgaver er angitti § 18 i IK Starts lov.

IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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MILIGKOMITEEN
Miljgkomiteen bestdr av leder og 3 styremedlemmer. Styrene i handballavdelingen,
junioravdelingen og seniorklubben oppnevner hvert sitt styremedlem.

Miljgkomiteens oppgave er a ivareta og a utvikle et godt miljg i IK Start for derigjennom a
styrke samholdet innad i organisasjonen, bedre omdgmme utad og forsterke inntrykket av
klubben som kulturbygger.

Styret kan vedta naermere retningslinjer for komiteens virksomhet.

SENIORRADET

Seniorradet bestar av:
Klubbens aeresmedlemmer og 12 valgte medlemmer med 6 varamenn.

Funksjonstid
En representants funksjonstid er 2 dr. Varamenn velges for 1 ar.

Myndighet
Seniorradet har rddgivende myndighet og skal:

» 1samradd med idrettsklubbens styre utnevne aeresmedlemmer. Vedtak herom fattes
etter skriftlig avstemming med 4/5 flertall i fellesmgte av idrettsklubbens styre og
seniorradet, der minst 14 av de valgte medlemmer inkl. medlemmer av
idrettsklubbens styre er til stede.

> Foreta utdeling av Starts hederstegn etter skriftlig begrunnet innstilling fra styret i
seniorradet. Alle henvendelser fra klubbens medlemmer til seniorrddet sendes
skriftlig.

> Seniorradet kan trekke hederstegn tilbake hvis innehaveren gjgr seg skyldig i
straffbare forhold som kommer inn under §3 i klubbens lov.

» Fremsette forslag for idrettsklubbens styre i enhver sak av betydning for klubben.

» Uttale seg om enhver sak som idrettsklubbens styre legger frem for seniorradet.

SENIORKLUBBEN
Seniorklubben er ansvarlig for old boys-lagene. Avdelingen plikter a rekruttere frivillige

mannskaper til alle utendgrs arrangement ved Sparebanken Sgr Arena.

Avdelingen ledes av et styre som bestdr av leder, kasserer, sekreter samt 1-3
styremedlemmer.

Avdelingen holder styremgter etter behov.

Seniorklubben skal veere representert i Miljgkomiteen.

IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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Seniorklubben tar initiativ til sosiale sammenkomster og arbeider for et godt miljg for alle
medlemmer pa seniorniva i IK Start.
Seniorklubben legger frem revidert regnskap og budsjett pa drsmgtet i IK Start.

Junior- og hdndball avdelingen omtales naermere i kap 8.

Klubbens styrende organer er organisert slik:

PLANSKISSE 1: BESLUTTENDE ORGANER

Arsmgtet
I
I [ I I
Kontroll-komiteen Styret Lovkomiteen Valgkomiteen
Seniorradet Miljgkomiteen

I |
Stvret Styret

re
. Y ) Handball- Seniorklubben

Junioravdeling .
avdelingen

5. OVERSIKT OVER VERV SOM SKAL VELGES ELLER GODKJENNES PA
ARSM@TET

a. Valg av leder, nestleder, 3-6 styremedlemmer (herav godkjenning av 1 representant for
junioravdelingen og 1 representant for handballavdelingen til styret) og ett varamedlem
utnevnt av seniorklubben.

b. Godkjenning av valg av 5-7 medlemmer til styret i junioravdelingen.
C. Godkjenning av valg av 5-7 medlemmer til styret i handballavdelingen.
d. Godkjenning av idrettsklubbens medlemmer i miljgkomiteen.
e. Godkjenning av valg av 5-7 medlemmer til styret i seniorklubben.
f. Valg av lovkomite, bestdende av leder og 2 medlemmer med 1 varamedlem.
g Valg av valgkomite med leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem.
h. Valg av 6 medlemmer til Seniorrddet for 2 ar, og 6 varamedlemmer for 1 ar
i. Valg av kontrollkomite med leder, 2 medlemmer og 2 varamedlemmer
m. Valg av 1 medlem som skal vaere generalforsamling i Start Life Support AS
n. Valg av 1 medlem som skal vaere generalforsamling i Swingen AS.
IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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Ved valgene skal det velges kandidater/representanter fra begge kjgnn. Neermere bestemmelser
om dette er gitti § 5 i IK Starts lov.

FUNKSJONSTID

> Alle ledere i styrer og komiteer velges for 1 ar.
» Alle styre- og komitemedlemmer velges som hovedregel for 2 ar.
» Varamedlemmer velges for 1 ir.

6. ADMINISTRASJON OG LEDELSE

Daglig leder har det gverste ansvaret for klubbens daglig drift. Under seg har han/hun
seks funksjoner med hver sin ansvarlig. Samme person kan ha flere
posisjoner/ansvarsomrader.

> Drift

Sport (fotball)

Salg og marked
Media/Kommunikasjon
@konomi

Arrangement

YV V VYV

A4

PLANSKISSE 2: KLUBBENS LINJEORGANISASJON.

Daglig leder

I
I [ [ I I l

Medi
Drift Sport (Fotball) Salg og Marked ,13 . Pkonomi Arrangement
Kommunikasjon

A-laget . .
Utviklingsavdelingen
(Hovedtrener)

IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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7. SPORT

Under avdelingen” Sport” sorterer klubbens sportslige fotballaktiviteter fra breddeidrett
for barn til toppidrett for klubbens seniorlag. Klubbens handballavdeling organiseres
under eget styre.

PLANSKISSE 3: SPORT

Sport (fotball)
(Leder)
I
l |
A-laget Utviklingsavdelingen Juniorstyret

(Hovedtrener) (Leder)

FFO . .
] Start 2 Junioravdelingen
Akademi Toppfotballgruppe 6-16 &r
oppfotballgru -
Proffskole PP STUPP

Sport (fotball) er delt i to avdelinger med A-laget (ledet av Hovedtrener) og
Utviklingsavdelingen (ledet av Utviklingsansvarlig).

Sport (fotball) arbeider etter retningslinjer og rammer gitt i klubbens Sportsplan.

A-LAGET
A-laget er satt opp med fglgende ressurser:

>

YV V VYV

Hovedtrener A -lag
Assistenttrener A-lag
Keepertrener A-lag
Medisinsk leder A-lag
Fysioterapeut A-lag- deltid
Oppmann A-lag

IK START Organisasjonsplan
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UTVIKLINGSAVDELINGEN

Utviklingsavdelingen har et tredelt ansvar:
» Klubbens eksterne aktiviteter herunder: FFO, Akademiet og Proffskolen
> Start 2 / Toppspillergruppa
» Faglig ansvar for Junioravdelingens lag

Ressursene til Utviklingsavdelingen er satt opp slik:

Leder

Trener Start 2
Assistenttrener Start 2
Spillerutvikler G15
Spillerutvikler G16
FFO leder

YV V VY VY

JUNIORAVDELINGEN

Junioravdelingen organiseres under et eget styre med ansvar for aldersgruppen 6-16 ar.
Ansvaret i Junioravdelingen koordineres mellom Juniorstyret og Utviklingsavdelingen.
Fordelingen er slik:

1) Det administrative ansvaret handteres av juniorstyret.
2) Det sportsfaglige ansvaret paligger Utviklingsavdelingen.

Utviklingsavdelingens aktiviteter inn mot ]unioravdelingeri er formelt underlagt
Juniorstyret.

Junioravdelingen ledes av et styre som bestar av leder, nestleder, kasserer, sekreter samt
1-3 styremedlemmer.

Junioravdelingen nominerer til hvert drsmgte en kandidat til styret i idrettsklubben.
Avdelingen avholder minst 10 styremgter pr ar.
Junioravdelingen skal veere representert i Miljgkomiteen.

Junioravdelingen legger frem arsberetning, revidert regnskap og budsjett pa arsmgtet i IK
Start.

Junioravdelingen er ansvarlig for innkreving av kontingent fra spillere i de aldersbestemte
lag. Junioravdelingen fastsetter selv arlig treningsavgift for spillerne pa de enkelte lag.

IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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HANDBALLAVDELINGEN
Héandballavdelingen er ansvarlig for seniorlag og aldersbestemte lag.

Avdelingen ledes av et styre som bestar av leder, nestleder, kasserer, sekretaer samt 1-4
styremedlemmer

Handballavdelingen nominerer til hvert &rsmgte en kandidat til idrettsklubbens styre.
Avdelingen avholder minst 10 styremgter pr ar.

Handballavdelingen skal veaere representert i Miljgkomiteen.

Handballavdelingen legger frem revidert regnskap og budsjett pd drsmgtet i IK Start
Handballavdelingen er ansvarlig for innkreving av kontingent fra alle hdndballspillere i

klubben. Handballavdelingen fastsetter selv rlig treningsavgift for spillerne pa de enkelte
lag.

8. M@TENE | STYRET, KOMITEENE OG AVDELINGSSTYRENE

Mgter skal holdes nar leder eller et flertall av medlemmene krever det. For & vaere
beslutningsdyktig ma et flertall av medlemmene vare til stede. Beslutninger fattes med

alminnelig flertall. Ved stemmelikhet er mgtelederens stemme avgjgrende.

9. ORGANISASJONSPLAN GODKJENT PA ARSM@TE 18. MARS 2015

Dato Sted Signatur
Styrets leder

IK START Organisasjonsplan Revisjon mars 2015
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DAGSORDENS PUNKT 5b)

Fra Seniorradet. Forslag til ny instruks og lovendring for tildeling av hederstegn.

Vedlegger «Rapport om regler for tildeling av IK Starts hederstegn» godkjent av Seniorradet.

Rapporten ble oversendt styret i IK Start i januar. Styret hadde tre forslag til endringer i forhold til
forslaget fra Seniorradet. Styret tok opp felgende forhold:

1.

En gnsker at beslutning om Gullndl ogsa fattes i et felles mgte mellom styret og Seniorradet
med samme prosedyre som for aeresmedlem. | praksis vil det nok veere et arlig fellesmgte og
da er det praktisk at begge hederstegn behandles samtidig.

Det bgr fortsatt vaere en apning for at noen kan bli utnevnt til 2zresmedlem uten fgrst a ha
fatt gullmerket slik dagens regler er.

Vedr instruks pgf. 2. Styret er av den klare oppfatning at setningen «Det er bare ulgnnet
innsats for klubben som kan vektlegges i denne forbindelse» tas ut. Seniorradet/styret vil og
bgr uansett legge en totalvurdering til grunn. Styret er av den oppfatning at den foreslatte
formuleringen i praksis vil kunne tolkes som at det skal ekstremt mye til for at en som har
vaert ansatt kan bli utnevnt som aeresmedlem. Det vil vaere eksempler pa personer som er
ansatt som har ytet en innsats som langt overstiger det en kan forvente i et
ansettelsesforhold og da gnsker styret ikke en ordlyd som er innskrenkende.

Styret i Seniorrddet behandlet innspillet fra styret og kom med vedlagte svar.

Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet godkjente forslag til ny instruks og lovendring som foreslitt av
Seniorradet med tre endringer foreslatt av styret innarbeidet»
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RAPPORT OM REGLER FOR TILDELING AV IK STARTS HEDERSTEGN

Seniorradet besluttet i mgte 28. januar 2014 a oppnevne en gruppe som fikk i oppdrag & gjennomga
IK Starts regler for tildeling av hederstegn. Fglgende personer har vaert medlemmer av gruppen:

¢ Erik Geelmuyden (leder)

® Per Svein Bostrgm

e 0Odd Harald Skuggen
Gruppen legger med dette frem sin rapport med vurderinger av eksisterende regler og forslag til
endringer.

Avgrensning av arbeidet

Gruppen har vurdert reglene for tildeling av de hederstegn som klubben har i dag. Dette er fglgende
hederstegn:

Aresmedlemskap

s Gullndl
e Statuett
¢ Krus

Gruppen har ikke vurdert a fjerne noen av hederstegnene, eller & innfgre nye hederstegn.

Dagens regelverk
Dagens regelverk er i sin helhet vedtatt av arsmgtet i IK Start og det er felt ned delvis i loven og delvis
i organisasjonsplanen.

En gruppe med medlemmer fra seniorradet har utarbeidet et forslag til statutter for tildeling av
2resmedlemskap. Statuttene er, sa vidt vites, ikke formelt vedtatt hverken av seniorradet eller
annen instans. De har likevel blitt benyttet av seniorradet ved vurdering av aktuelle kandidater for
2resmedlemskap.

Vedlegg 1 til denne rapporten inneholder lovens bestemmelser om tildeling av hederstegn. Vedlegg 2
inneholder bestemmelsene i organisasjonsplanen, og vedlegg 3 inneholder bestemmelsene i
statuttene.

Litt om vedtaksprosedyrer

Regler for tildeling av hederstegn kan i prinsippet vedtas av fglgende instanser i klubben:
o Arsmgtet
e Styret
¢ Seniorradet

Generelt vil det vaere slik at overordnet organ kan bestemme regler som underordnet organ ma

akseptere. Hvis drsmgtet gnsker 8 vedta et komplett sett av regler, blir det resultatet. Det blir i s3 fall
styrets og seniorradets oppgave 3 fglge opp arsmgtets vedtak ved tildeling av hederstegn.
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Men arsmgtet holdes vanligvis en gang i aret, og det kan virke ungdvendig tungvint a vente pa
arsmgtebehandling dersom omstendigheter skulle tilsi at reglene burde endres. Det vil i verste fall
kunne medfgre en forsinkelse pa ett ar i saksbehandlingen.

Pa den annen side er det viktig at reglene ikke endres i tide og utide, f.eks. for & tilpasse dem til et
gnske om a gjgre are pa en person som strengt tatt ikke er kvalifisert. Derfor kan det vaere fornuftig
3 la darsmgtet vedta et komplett sett av regler.

Gruppen mener at det er arsmgtet som bgr vedta reglene for tildeling av hederstegn. De
overordnede bestemmelsene bgr tas inn i klubbens lov og resten av bestemmelsene bgr tas inn i en
instruks for tildeling av hederstegn. Dette innebeerer at de regler som i dag er tattinn i
organisasjonsplanen ma fjernes fra denne.

Gruppen mener at det er tilstrekkelig 3 lovbestemme hvilke hederstegn klubben har, kort om hva
som kvalifiserer for tildeling og hvem som har myndighet til 3 tildele dem. De mer detaljerte reglene
kan tas inn i instruksen.

Forslag til endring av klubbens lov
Det er § 23 i klubbens lov som inneholder bestemmelsen om hederstegn. Bestemmelsene er tatt
med i vedlegg 1 til denne rapporten.

Gruppen mener at det bgr fremga av loven hva som kvalifiserer for tildeling og hvem som er
bemyndiget til 3 tildele de enkelte hederstegnene. De legges til grunn at fremstillingen ma vaere

meget kortfattet. De naermere bestemmelsene forutsettes tatt inn i instruksen.

Gruppen foreslar etter dette fglgende ny tekst i loven:

§ 23 Hederstegn

Aresmedlemmer med diplom

Zresmedlemskap er IK Starts hgyeste utmerkelse. Ingen kan utnevnes til @resmedlem uten a vaere
medlem i klubben og uten fgrst a ha blitt tildelt klubbens gulinal. Det er styret og seniorradet som i
fellesskap tildeler dette hederstegnet.

Gullndl med diplom
IK starts gullnal med diplom kan tildeles medlemmer for fremragende innsats for klubben over en
periode pa minst 10 ar. Det er seniorradet som tildeler dette hederstegnet.

Utmerkelse 250 kamper
Fotballspillere som har deltatt pa fgrstelaget i minst 250 obligatoriske kamper, tildeles hederstegn
for dette. Det er seniorradet som tildeler dette hederstegnet.

Utmerkelse 150 kamper
Fotbalispillere som har deltatt pa fgrstelaget i minst 150 obligatoriske kamper, tildeles hederstegn
for dette. Det er seniorradet som tildeler dette hederstegnet.
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Dagens lov bestemmer at det skal tildeles statuett til spiller for spiite 150 obligatoriske kamper og
krus for spilte 250 obligatoriske kamper. Gruppen mener at seniorradet selv bgr kunne bestemme
utseende pa disse hederstegnene. | forslaget til ny lovtekst er “statuett” og "krus” derfor ikke tatt
med. Det er presisert i lovteksten at det er seniorradet som skal dele ut disse hederstegnene.

For at seniorradet skal kunne utfgre denne oppgaven ma administrasjonen i klubben fgre statistikk
over spillernes deltagelse i obligatoriske kamper og gi denne informasjonen til radet. Gruppen mener
at denne oppgaven bgr tilligge en av de ansatte og innarbeides i denne personens stillingsinstruks.

| overskriften for gullnal er det fgyd til “7med diplom” analogt med punktet om aeresmedlemskap.
Underteksten er forenklet. Det er ikke lenger spesifisert innsatsomrader, og minimums ar for alder og
medlemskap er tatt bort og erstattet med ar for aktiv innsats. Gruppen mener at det er dette som
bgr vektlegges ved tildelingen.

Teksten under ” £resmedlemmer med diplom” er blitt noe mer utfyllende. Det er bl.a. presisert at
ingen kan utnevnes til eresmedlem uten & veere medlem i klubben og uten fgrst a ha blitt tildelt
klubbens gullnal.

Naermere om kriterier for tildeling

Dersom forslaget til lovendring blir vedtatt, vil bestemmelsene veere retningsgivende for de regler
som kan formuleres i en instruks. Gruppen mener at disse reglene ma kunne gi svar pa fglgende
spgrsmal:

Hva skal vektlegges ved tildelingen?

Hvem skal tildele og hva skal kreves for gyldig vedtak?

Hvem kan fremme forslag pa kandidater og hvilken frist skal settes for & fremme forslag?
Hva skal forslaget inneholde av opplysninger? Skal det benyttes standard skjema for
opplysningene?

5. Hvor skal forslagene sendes og hvem skal saksbehandle og lage innstilling?

el A o

Gruppen mener at de nye lovbestemmelsene om utmerkelser for spilte kamper er klare nok, og at
det ikke er behov for a ta ytterligere bestemmelser inn i en instruks. Dette behovet er til stede for
aresmedlemskap og gullnal.

| det etterfglgende vil vi gjennomga punkter som vi mener bgr tas inn i instruksen for sa til slutt a
presentere vart forslag til instruks.

Statuttene for ®resmedlemskap

Det er ikke gitt noen kriterier for hva som skal vektlegges ved tildeling av zresmedlemskap hverken i
lov eller organisasjonsplan. Vi ma ga til statuttene for a finne noe om dette. Her finner viialt 5
punkter (se vedlegg 3):
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Punkt 1:

”Seerlig spesiell innsats sportslig eller administrativt.

Med szerlig menes her usedvanliq i forhold til det som ansees som meget fortjenestefull virksomhet i
klubben.”

Punkt 1 fastslar at bade sportslig og administrativ innsats kan kvalifisere til aeresmedlemskap.
Gruppen mener at Ignnet innsats ikke skal kunne tillegges vekt i denne forbindelse. Er man ansatt i
klubben, skal man ikke kunne bli tildelt aeresmedlemskap for denne innsatsen. Dette utelukker likevel
ikke at en ansatt kan bli tildelt 2eresmedlemskap, men da ma det vaere for ulgnnet innsats for
klubben.

Gruppen foreslar at punktet beholdes i instruksen med en siste setning tilfgyd: “Det er bare ulgnnet
innsats for klubben som kan vektlegges i denne forbindelse.”

Punkt 2:
“Det kan ogséd vektlegges at vedkommende kandidat har gjort klubbens navn kjent, bade nasjonalt og
internasjonalt.”

Her er det trukket frem et konkret innsatsomrade som det eneste i statuttene. Gruppen mener at det
ikke er riktig. Hva med annen innsats, f.eks. arbeid i styrer og komiteer? Ved a trekke frem et
innsatsomrade, kommer det lett i fokus. De som vurderer vil i alle fall sikre seg at vedkommende
kvalifiserer etter dette kriteriet. Men er det spesielt fortjenestefullt? Gruppen mener ikke det.

Gruppen foreslar at dette punktet ikke tas med i instruksen.

Punkt 3:
“Innsatsen for klubben bgr strekke seg over et lengre tidsrom.”

Gruppen mener at betegnelsen "et lengre tidsrom” er upresist. Hva er et lengre tidsrom? Er det 5 ar,
er det 10 ar, eller er det 20 ar? Vi er noksa sikker pa at personer vil mene forskjellig om dette.

Spgrsmalet er derfor om punktet bgr vaere med. Alternativt kan det tas inn et minimum antall ar for
aktiv innsats, f.eks. minst 10 ar.

Dersom gruppens forslag til lovendring blir vedtatt, vil bare gullmerkeinnehavere kunne tildeles
aresmediemskap. For a bli tildelt gullmerke ma det kunne vises til minst 10 ars fremragende innsats
for klubben (i henhold til forslaget). Det bgr, etter gruppens oppfatning, holde.

Gruppen foreslar derfor at dette punktet ikke tas med i instruksen.

Punk 4:

"Aresmedlemskapet skal henge meget hgyt. Av den grunn bgr antall aeresmedlemmer til en hver tid
ikke overstige 1 % av medlemsmassen.”
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Hvis vi antar at medlemstallet (seniormedlemmer og juniormedlemmer) er 800, betyr det at antallet
aresmediemmer til enhver tid ikke bgr overskride 8. 1 dag har klubben i alt 6 aresmedlemmer i live
(Karsten Johannessen, Trond Pedersen, Leif Strgmme, Per Svein Bostrgm, Finn Hansen, Odd Harald

Skuggen). Det gir rom for & gke med to aresmedlemmer.

Gruppen har vaert i tvil om det er fornuftig a sette en gvre grense pa hvor mange aresmedlemmer
kiubben kan ha. Det er etter var oppfatning noe tilfeldig a beregne taket som en prosentandel av
medlemsmassen. Vi synes ikke det er fornuftig at antall medlemmer skal vaere bestemmende i denne
sammenheng.

Da er det etter var oppfatning bedre at arsmgtet bestemmer hvor mange zeresmedlemmer klubben
maksimalt kan ha, f.eks. 10. Sa vil det vaere opp til arsmgtet & bestemme om taket senere skal heves.

Gruppen har vurdert om det bgr innfgres et slikt tak, men har under tvil kommet til at det ikke bgr
innfgres. Vi mener at kriteriet for tildeling som er gitt i punkt 1 er meget strengt. Nar vi sa legger til
grunn at bare gullmerkeinnehaver kan tildeles aeresmedlemskap, sa far det holde.

Gruppen foreslar derfor at dette punktet ikke tas med i instruksen.

Punkt 5:
“Kandidat til zeresmedlemsskap bgr tidligere ha mottatt klubbens gullngl.”

Gruppen har foreslatt at loven bare skal tillate at gullmerkeinnehavere kan utnevnes til
aresmediemmer. Derfor ma ordet "bgr” erstattes med ”skal” slik at kravet om forutgdende tildeling
av gullnal blir absolutt.

Gruppen foreslar derfor at gjeldende tekst endres til “Kandidat til aeresmediemskap skal tidligere ha
mottatt klubbens gullnal.

Innholdet i organisasjonsplanen

Organisasjonsplanen inneholder regler for hvem som kan tildele hederstegn, hva som kreves for
gyldig vedtak og litt om saksbehandlingen. Detaljene finnes i vedlegg 2. Vi gjengir punktene med vare
kommentarer. Det dreier seg om avsnitt under seniorradets oppgaver.

"1 samrad med idrettsklubbens styre utnevne seresmedlemmer. Vedtak herom fattes etter skriftlig
avstemming med 4/5 flertall i fellesmgte av idrettsklubbens styre og seniorradet, der minst 14 av de
valgte medlemmer inkl. medlemmer av idrettsklubbens styre er til stede.”

Dette punktet dreier seg om utnevnelse av @resmedlemmer. Gruppen har foreslatt lovbestemt at
det er styret og seniorradet som i fellesskap tildeler dette hederstegnet. Vi er enig i at vedtak skal

gjgres i fellesmgte mellom klubbens styre og seniorradet.

Gruppen har veert i tvil om det bgr kreves 4/5 flertall for gyldig vedtak. Dette er et strengere krav enn
det som kreves for lovendring. Kravet er her 2/3 flertall. Gruppen har likevel kommet til at det er
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riktig 8 opprettholde dette strenge kravet. Vi er ogsa enig i at minst 14 av de valgte medlemmene til
seniorradet og styret ma veere til stede.

"Foreta utdeling av Starts hederstegn etter skriftlig begrunnet innstilling fra styret i seniorradet. Alle
henvendelser fra klubbens medlemmer til seniorrddet sendes skriftlig.”

Dette punktet i organisasjonsplanen omhandler utdeling av andre hederstegn enn seresmedlemskap.
Det fastslar at det er seniorradet som skal utdele disse hederstegnene, noe gruppen er enig i (jfr.
lovforslaget). Men punktet inneholder ogsa litt om saksbehandlingen, at styret i seniorradet skal lage
innstilling og at alle henvendelser fra medlemmene skal vaere skriftlig.

Gruppen er enig i bestemmelsen, men mener at det er behov for & formulere mer omfattende
bestemmelser for saksbehandlingen, og at disse ogsd ma omfatte saksbehandlingen for
aeresmedlemskap. Gruppen fremmer sine forslag i det etterfglgende avsnitt.

”Seniorradet kan trekke hederstegn tilbake hvis innehaveren gjor seg skyldig i straffbare forhold som
kommer inn under § 3 i kiubbens lov.”

Klubbens medlemmer er i henhold til § 3 i klubbens lov forpliktet til & overholde NIFs, tilsluttede
organisasjonsledds og idrettslagets regelverk og vedtak. Gruppen er enig i at det ma vaere adgang til
a trekke tilbake hederstegn nar det foreligger straffbart brudd i denne sammenheng.

Gruppen mener imidlertid at seniorradet ikke kan gis adgang til a trekke tilbake seresmedlemskap
siden klubbens styre ogsa deltar i denne tildelingen. Gruppen foreslar derfor at klubbens styre og
seniorradet i fellesskap bemyndiges til a trekke tilbake dette hederstegnet, og at seniorradet
bemyndiges til 3 trekke tilbake de gvrige hederstegnene. Det bgr gjelde samme krav til
flertallsbeslutning som ved tildeling.

”Ved avstemming om tildeling av gullnal kreves % flertall og fremmgte av minst 8 valgte medlemmer.
Statuett og krus tildeles forballspillere som har deltatt pa farstelaget i minst 150 og 250 obligatoriske
kamper.”

Gruppen er enig i innholdet under dette punktet.

Regler for saksbehandling
Gruppen har drgftet hvilke regler som skal gjelde for saksbehandling. Vi fremmer her vart forslag til
slike regler:

Styret i seniorradet skal innen 1. oktober varsle pa vanlig méte alle som skal varsles om at aktuelle
forslag til utmerkelser ma veere seniorradet i hende innen 1. januar.

Alle forslag om tildeling av hederstegn skal vaere skriftlig og skal sendes til styret i seniorradet.
Forslaget skal angi hvilket hederstegn det gjelder, navn pa personen og en begrunnelse for hvorfor
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personen foreslds for hederstegnet. Begrunnelsen skal ta utgangspunkt i de regler som er angitt for
hederstegnet i loven og instruksen.

Seniorradet skal kunne avvise et forslag som er darlig begrunnet, eller sende det tilbake til
forslagsstilleren med en anmodning om ytterligere opplysninger.

Forslag som mottas fgr 1. januar vil bli behandlet og avgjort fgr pafglgende drsmgte (mottas forslaget
f.eks. 10. desember 2015 vil det bli behandlet og avgjort fgr drsmgtet i mars 2016). Forslag som
mottas senere vil ikke bli behandlet og avgjort fgr det pafglgende ar.

Et hvert medlem av IK Start kan fremme forslag om tildeling av hederstegn. Personer uten gyldig
medlemskap i IK Start har ikke adgang til 4 fremme forslag. Dersom det skjer, skal seniorraddet avvise
forslaget uten vider saksbehandling.

Det er styret i seniorraddet som skal lage innstillinger i alle saker om tildeling av hederstegn.
Innstillingen skal vaere skriftlig og skal behandles av seniorradet. Det tilligger seniorradet 3 fatte
endelig vedtak om alle hederstegn, unntatt a&resmedlemskap.

For aeresmediemskap skal fgigende prosedyre fglges: innstillingen fra styret i seniorrddet behandles i
seniorradet. Det stemmes ikke over forslaget i seniorradet, men seniorrddet kan be styret i
seniorradet endre innstillingen dersom den har vesentlige mangler. Den endelige innstillingen fra
styret i seniorradet oversendes til klubbens styre og saken avgjgres ved avstemming i fellesmgtet.

Forslag til instruks

Gruppen har laget et forslag til instruks for tildeling av klubbens hederstegn. Forslaget bygger pa
forslaget til lovendring og de vurderinger som er gjort i avsnittene ovenfor. De foreslatte
lovendringer er innarbeidet i instruksen.

Gruppen mener at instruksen sa snart den er vedtatt av arsmgtet i sin helhet bor vaere tilgjengelig pa
klubbens web side. P4 den maten vil alle medlemmene kunne gjgre seg kjent med instruksen og de
frister som den inneholder.

Vi har valgt 3 angi reglene for tildeling av hvert hederstegn fgrst og sa reglene for saksbehandling til
slutt:

Instruks for tildeling av hederstegn

1. Aresmedlemskap med diplom er IK Starts hgyeste utmerkelse. Ingen kan utnevnes til
eresmedlem uten & veere medlem i klubben og uten fgrst & ha blitt tildelt klubbens gullnal.
Det er styret og seniorradet som i fellesskap tildeler dette hederstegnet.

2. Det kreves szerlig spesiell innsats sportslig eller administrativt for § bli utnevnt til
&resmediem. Med szerlig menes her usedvanlig i forhold til det som ansees som meget
fortjenestefull virksomhet i klubben. Det er bare ulgnnet innsats for klubben som kan
vektlegges i denne forbindelse.
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10.

11.

12,

Vedtak om tildeling av eeresmedlemskap fattes etter skriftlig avstemming med 4/5 flertall i
fellesmgte av idrettsklubbens styre og seniorradet, der minst 14 av de valgte medlemmer
inkl. medlemmer av idrettsklubbens styre er til stede.

IK starts gullndl med diplom kan tildeles mediemmer for fremragende innsats for klubben
over en periode pa minst 10 ar. Det er bare ulgnnet innsats for klubben som kan vektlegges
i denne forbindelse.

Det er seniorradet som tildeler gullndlen. Ved avstemming om tildeling kreves % flertall og
fremmgte av minst 8 valgte medlemmer.

Fotballspillere som har deltatt pa fgrstelaget i minst 150 obligatoriske kamper tildeles
hederstegn for dette. Det er seniorradet som tildeler dette hederstegnet.

Fotballspillere som har deltatt pa fgrstelaget i minst 250 obligatoriske kamper tildeles
hederstegn for dette. Det er seniorradet som tildeler dette hederstegnet.

Alle forslag om tildeling av hederstegn skal vaere skriftlig og skal sendes til styret i
seniorradet. Forslaget skal angi hvilket hederstegn det gjelder, navn pa personen og en
begrunnelse for hvorfor personen foreslas for hederstegnet. Begrunnelsen skal ta
utgangspunkt i de regler som er angitt for hederstegnet i instruksen. Seniorradet kan avvise
et forslag som er darlig begrunnet, eller sende det tilbake til forslagsstilleren med en
anmodning om ytterligere opplysninger.

Styret i seniorradet skal innen 1. oktober varsle alle som skal varsles om at forslag til
hederstegn ma vaere seniorradet i hende innen 1. januar. Forslag som mottas fgr 1. januar
vil bli behandlet og avgjort fgr pafglgende arsmgte (mottas forslaget f.eks. 10. desember
2015 vil det bli behandlet og avgjort fgr arsmgtet i mars 2016). Forslag som mottas senere
vil ikke bli behandlet og avgjort fgr det pafglgende ar.

Et hvert medlem av IK Start kan fremme forslag om tildeling av hederstegn. Personer uten
gyldig medlemskap i IK Start har ikke adgang til & fremme forslag. Dersom det skjer, skal
seniorradet avvise forslaget uten vider saksbehandling.

Det er styret i seniorradet som skal lage innstillinger i alle saker om tildeling av hederstegn.
Innstillingen skal vaere skriftlig og skal behandles av seniorradet. Det tilligger seniorradet a
fatte endelig vedtak om alle hederstegn, unntatt aeresmedlemskap.

Innstillingen fra styret i seniorrddet om tildeling av aeresmedlemskap skal behandles i
seniorradet. Det stemmes ikke over forslaget i seniorrddet, men seniorradet kan be styret i
seniorradet endre innstillingen dersom den har vesentlige mangler. Den endelige
innstillingen fra styret i seniorradet oversendes til klubbens styre, og saken avgjgres ved
avstemming i fellesmgtet.
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13. Klubbens styre og seniorradet kan i fellesskap beslutte a trekke tilbake seeresmedlemskap
hvis innehaveren gjgr seg skyldig i straffbare forhold som kommer inn under § 3 i klubbens
lov. Seniorradet kan pa samme grunnlag trekke tilbake de hederstegn som dette radet
tildeler. Krav til gyldig vedtak i henhold til punktene 3. og 5. overfor gjgres ogsa gjeldende

for tilbaketrekningen.

Kristiansand, 21. november 2014

Erik Geelmuyden Per Svein Bostrgm Odd Harald Skuggen
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VEDLEGG 1
LOVENS BESTEMMELSER OM HEDERSTEGN

§ 23 Hederstegn

Aresmedlemmer med diplom
Aresmedlemmer utnevnes av seniorradet i samrad med styret.

Gullndl

IK Starts gulinal med diplom kan tildeles medlemmer som har vist fremragende idrettslig innsats,
eller til medlemmer som innen administrasjonen har gjort seg fortjent til dette hederstegn.
Vedkommende bgr ha fylt 30 ar og ha minst 10 ars medlemskap.

Statuett
IK Starts fotballstatuett med inskripsjon og klubbens emblem tildeles fotballspillere som har deltatt
pa farstelaget i minst 150 obligatoriske kamper.

Krus

IK Starts krus med inskripsjon og klubbens emblem tildeles fotbalispiliere som har deltatt pa
farstelaget i minst 250 obligatoriske kamper.
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VEDLEGG 2
ORGANISASJONSPLANENS BESTEMMELSER OM HEDERSTEGN
| organisasjonsplanen star det bl.a. fglgende under avsnittet om seniorradet:

"Myndighet
Seniorradet har radgivende myndighet og skal:

» | samrad med idrettsklubbens styre utnevne seresmedlemmer. Vedtak herom fattes etter
skriftlig avstemming med 4/5 flertall i fellesmgte av idrettsklubbens styre og seniorradet, der
minst 14 av de valgte medlemmer inki. medlemmer av idrettskiubbens styre er til stede.

e Foreta utdeling av Starts hederstegn etter skriftlig begrunnet innstilling fra styret i
seniorradet. Alle henvendelser fra klubbens medlemmer til seniorrddet sendes skriftlig.

¢ Seniorradet kan trekke hederstegn tilbake hvis innehaveren gjgr seg skyldig i straffbare
forhold som kommer inn under § 3 i klubbens lov.

og:
Hederstegn
Ved avstemming om tildeling av gulindl kreves % flertall og fremmgte av minst 8 valgte medlemmer.

Statuett og krus tildeles forballspillere som har deltatt pa fgrstelaget i minst 150 og 250 obligatoriske
kamper.”
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VEDLEGG 3
STATUTTER FOR ARESMEDLEMSKAP

1. Seerlig spesiell innsats sportslig eller administrativt.
Med szerlig menes her usedvanlig i forhold til det som ansees som meget fortjentsfull
virksomhet i klubben.

2. Det kan ogsa vektlegges at vedkommende kandidat har gjort klubbens navn kjent, bade
nasjonalt og internasjonalt.

3. Innsatsen for klubben bgr strekke seg over et lengre tidsrom.

4, Aresmedlemskapet skal henge meget hgyt. Av den grunn bgr antall zeresmedlemmer til en
hver tid ikke overstige 1 % av medlemsmassen.

5. Kandidat til eeresmedlemsskap bgr tidligere ha mottatt klubbens gullnal.
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Til:  Styret i IK Start v/styreleder Magne Kristiansen

IK STARTS HEDERSTEGN/ FORSLAG TIL INSTRUKS OG LOVENDRING

Styret i seniorrddet viser til e post datert 30. januar i ér fra styreleder Magne Kristiansen til Carl
Viggo Axelssen. E posten inneholder klubbstyrets kommentarer/ innspill til seniorradets forslag til
regler for tildeling av hederstegn. Styret i seniorrddet drdftet e posten i mgte 4. februar. Vi har
falgende kommentarer til innholdet:

Seniorrddet er det organ i klubben som har mottatt forslag pé kandidater til hederstegn. Styret i
seniorrdadet har behandlet forslagene og har fremmet sin innstilling om tildeling til seniorradet.
Uklare regler for tildeling, samt mangelfullt medlemsarkiv, har gjort det vanskelig a ta stilling til
om foreslatte kandidater var kvalifisert for hederstegnet. Saksbehandlingen har derfor vaert
ungdvendig tidkrevende. Ulik forstdelse av reglene og ulik skignnsutgvelse har med stor
sannsynlighet over tid fort til ulik behandling av kandidater.

Styret i seniorrddet mener at det er et Gpenbart behov for G stramme inn og gjore reglene for
tildeling klarere. PG denne bakgrunn er det overraskende at klubbens styre fremmer noen forslag
som gdr i motsatt retning. Vi tenker her bl.a. pa forslaget om G kunne utnevne aeresmedlemmer
blant personer som ikke innehar gullmerket.

Samtlige av dagens aeresmedlemmer har gullmerket. Vi ma gé langt tilbake i tid (i 1979 ) for G
finne en person som ble utnevnt til zeresmedlem uten at vedkommende tidligere hadde blitt tildelt
gullmerket. Det har derfor ikke skjedd de siste 35 drene. Seniorradets forslag er derfor i samsvar
med innarbeidet praksis, og styret i seniorr@det kan ikke se at det er behov for G endre seniorrddets
enstemmige forslag.

Dersom forslaget fra seniorrddet endres, vil klubbmedlemmer ganske sikkert komme til G foresla
kandidater til 2eresmedlemskap som ikke har blitt tildelt gullmerket. Ut fra tidligere praksis vil disse
forslagene med stor sannsynlighet bli avslatt. Dette farer til en ungdvendig belastning for den eller
de kandidater som blir bergrt. Styret i seniorrdadet kan ikke stgtte klubbens styrets forslag i denne
sammenheng.

Styret i klubben er uenig i at bare ulgnnet innsats for klubben skal vektlegges ved tildeling av
aresmedlemskap, slik det fremgdr av instruksens punkt 2. Klubbstyret foreslar at den angjeldende
setning strykes.

Styret i seniorrddet mener at ogsd ansatte ma kunne bli tildelt gulinél og 2eresmedlemskap, men
det ma skje pa grunniag av medlemmets ulgnnede innsats. Vi har flere eksempler pG at ansatte har
utfert mye ulgnnet arbeid for klubben i tillegg til sitt ordinaere arbeid. Det har utvilsomt mange
ganger veaert krevende. | slike og analoge tilfeller vil det kunne vaere aktuelt a tildele hederstegn, og
det har ogsd blitt gjort. Men styret i seniorradet er uenig i at en ansatt skal kunne bli tildelt
hederstegn utelukkende for sin Ignnede innsats.
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Styret i klubben foreslar at seniorradet ikke lenger skal gis fullmakt til alene G utdele gullmerket.
Tildeling skal, i henhold til forslaget, skje i fellesmgte med klubbens styre. Styret i seniorradet ser
ikke behov for G endre praksis pa dette punkt, en praksis som har vedvart gjennom flere ti dr.

Seniorrddet drgftet om reglene for tildeling av seniorradets erkjentlighetsgave burde tas inn i
forslaget til instruks for tildeling av hederstegn. Konklusjonen var at erkjentlighetsgaven ikke er G
betrakte som et hederstegn og at reglene derfor ikke burde tas inn i instruksen.

Det foreliggende forslag til regler for erkjentlighetsgave er ikke ferdigbehandlet av seniorrddet. De
vil bli oversendt til klubbens styre sa snart de er vedtatt.

Styret i seniorradet legger til grunn at seniorradets forslag til instruks og lovendring for hederstegn
i sin helhet vil bli fremlagt for Grsmgtet i mars, og at klubbstyret sprger for at det blir gjort.

Kristiansand, 4. februar 2015

Med vennlig hilsen
styret i Seniorradet i IK Start

Borgar Haugland Relge Bredlid Coart Veggo rrelosen

Ordforer Vara-ordfarer Sekretaer
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DAGSORDENS PUNKT 5c¢)

Forslag/kommentarer fra medlem Ole-Bernt Kristoffersen.
Styret har mottatt en e-post fra medlem Ole-Bernt Kristoffersen med fglgende forslag/kommentarer.

" Jeg gnsker som medlem en gjennomgang/oversikt over hva som er gjort av aktive handlinger for G
imgtekomme to drsmgtevedtak om kommunikasjon mellom styret og medlemmene”

Alt.

“Medieavdelingen gis i mandat og myndighet G sgrge for en fungerende kommunikasjon mellom
styret og medlemmene innen 1. april

Ser at det kan vaere knapp tidsfrist, men det er som sagt to Gr siden fgrste vedtak.
Ad historie:

“Jeg gnsker en oversikt over handlinger som er foretatt for @ sikre historie dokumentasjon for
Idrettsklubben Start.”

Ad webhistorie:

“Jeg @nsker en oversikt over handlinger som er foretatt for G sikre historie dokumentasjon for
Idrettsklubben Start via web fra Grene 2005-2012.”

Ad webhistorie 2:

“Jeg gnsker et vedtak som innebaerer at medieavdelingen eller den som denne bemyndiger, skaffer til
veie historisk dokumentasjon for Idrettsklubben Start via web fra Grene 2005-2012 innen 1. april
2015.”

Kort tid kanskje, men det har, tror jeg, vaert jobbet med saken i tre dr.
Styret har fgigende kommentarer:

Styret bruker primaert klubbens hjemmeside for 3 informere om alle viktige forhold i klubben. Det
har ogsa det siste aret blitt laget egne sider for underavdelinger.

Historisk dokumentasjon. Styret viser til egen rapport fra Arkiv- og medlemsregisterkomiteen til
Arsmgtet.

Nar det gjelder web fra drene 2005 til 2012 sa er dette dessverre ennd ikke pa plass. Klubbens
hjemmeside driftes na av et eksternt firma (som drifter hjemmesidene til alle toppklubbene i Norge).
Medieavdelingen er avhengig av stgtte fra denne leverandgren samt selskapet som tidligere driftet
klubbens hjemmeside. Til tross for iherdig innsats fra klubbens medieavdeling har klubben enna ikke
fatt de leveranser som er lovet. Det jobbes kontinuerlig med a fa dette pa plass.

Styrets forslag til vedtak: «Arsmgtet er enige i at alle forhold som tas opp er viktige, men at dette
giennomfgres som en kontinuerlig prosess med tilgjengelige ressurser uten noen spesielle
tidsfrister».
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INNSTILLING FRA VALGKOMITEEN TIL ARSM@TE 18. MARS 2015

Styret:

Leder Magne Kristiansen Gjenvalg 1 ar

Nestleder Tom Edvardsen Ikke pd valg 1 ar

Medlem Mette Harv Gjenvalg 1 ar

Medlem Pal Lydersen Ikke pa valg 1 ar

Medlem Trond Are Gjone Ny 2 ar

Medlem Lisbeth Andersen Gjenvalg 2 ar

Medlem Rune Byremo Valgt av Junioravdelingen
Medlem Ole Petter Mortensen Valgt av Handballavdelingen
Varamedlem Hilde Sgrgaard Valgt av Seniorkiubben

Generalforsamling Start Life Support AS:

Magne Kristiansen 1ar

Generalforsamling Swingen AS:

Magne Kristiansen 1ar

Miljgkomiteen:

Leder Lisbeth Andersen

Medlem Oppnevnes av Juniorstyret
Medlem Oppnevnes av Handbalistyret
Medlem Lars Eric Johansson
Utdanningskontakt:

Bard Borgersen Gjenvalg 1 ar

Juniorstyret:

Leder Rune Byremo Gjenvalg 1 ar
Nestleder Kjetil Kristiansen Gjenvalg 1 ar
Kasserer Harald Endresen Gjenvalg 1 ar
Medlem Astrid Benestvedt Ny 1ar
Medlem Terje Klungland Ny 1ar
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Handballstyret:

Leder
Nestleder
Sekretaer
Kasserer
Medlem
Medlem

Medlem

Seniorklubben:

Leder
Nestleder
Sekreteer
Kasserer
Medlem
Medlem
Medlem
Varamedlem

Varamedlem

Revisorer:

Styret

Junioravdelingen

Héndballavdelingen

Seniorklubben

Seniorradet:

Medlemmer:

Borgar Haugland

Kai Eriksen
Harald Basland
Per Madland

Helge Breilid

Ole Petter Mortensen
Morten Yngvar Olsen
Anne Elisabeth Tokmak
Lynn Telstg

Edel Hallingstad

Leif Emanuelsen

Trine M. Loftlund Nielsen

Hilde Sgrgaard

Per Arnfinn Pedersen
Thomas R. Stav Johanssen
Torfinn Voreland

Kare Petter Mathisen
Erling Kristensen

Terje Olsen

Per lvar Moen

Tom Edvardsen

Gjenvalg 1 ar
Gjenvalg 2 ar
Ikke pa valg 1 ar
Ikke pa valg 1 ar
Gjenvalg 2 ar
Gjenvalg 1 ar

Ikke pa valg 1 ar

Ny 1ar

Ny 2 ar
Gjenvalg 2 ar
Gjenvalg 2 ar
Ny 2 ar

Ikke pa valg 1 ar
lkke pavalg 1 ar
Gjenvalg 1 ar

Gjenvalg 1 ar

Oppnevnes av styret

”

»

”

»

”

”

»

»”

tkke pa valg

Bjgrn Ravnevand

Marianne Stremstad

Gjenvalg 2 ar

69



Astri Ruud

Erik Geelmuyden
Bjgrn Bergstgl
Kjell Rosenberg
Carl Viggo Axelsen

Varamedlemmer:

Lars Eric Johansson
Gunnar Vikesa

Atle Tjelflaat

Erik Ruthford Pedersen
Dag Andersen

Svein Sgdal

Valgkomite:

Leder
Medlem
Medlem

Varamedlem

Lovkomite:
Leder
Medlem
Medlem

Varamedlem

Kontrolikomite:

Leder
Medlem
Medlem
Varamedlem

Varamedlem

Kristiansand, 5. mars 2015

Pa vegne av Valgkomiteen

Erik Geelmuyden

n

»n

»n

»n

Gjenvalg 1 ar
Ny 1ar
Ny 1ar
Gjenvalg 1 ar
Ny 1ar

Ny 1 ar

Erik Geelmuyden
Astri Ruud

Svein B. Sgdal
Atle Tjelflaat

Leif Oscar Olsen
Svein B. Sgdal
Trine Ose

Dag Andersen

Per Madland
Borgar Haugland
Grete Klev

Tore Lgvland

Greta E. Birkeland
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Ikke pa valg 1 ar
Gjenvalg 2 ar

Gjenvalg 1 ar

Gjenvalg 1 ar
Gjenvalg 2 ar
Ikke pa valg

Gjenvalg 1 ar

Gjenvalg 1 ar
{kke pa valg 1 ar
Ikke pa valg 1 ar
Gjenvalg 1 ar

Gjenvalg 1 ar
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