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Fotballen er i vekst, men START
konsoliderer i et strukturert
okosystem hvor konkurranseevnen
folger inntektene:

2. Commercal revenye s not
d ouegy e N0 ‘SPONSor h-p
and ‘other commercal for chubs
England, Spain and ltaly

Average revenue per chub (€m)

@ e 0 c ° o o o o

Average match attendance

@@@@@@m-m
©0000




Med gjsnt. inntekter pa 9.1 MEUR per klubb ligger Norge -
rangert som nr 19

Revenue growth at country level in 2018

Chapter 7: Club revenues

Average top division club revenue by country
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Extreme disparities in the revenues of European cIubsI

English Premier League generates more revenue
than the bottom 50 countries combined

England’s 20 top-tier clubs reported more revenue in
2018 than all 617 clubs in the bottom 50 countries
combined (see map on right). By way of historical
context, those countries have provided 20 different clubs
that have won UEFA silverware.

Less than €1m
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— C50m+

Extreme disparities at European level

Clubs’ ability to generate revenues varies enormously
across Europe’s top divisions — from England, where
clubs generate €272m on average and an aggregate total
of €5.4bn, to San Marino, where the 15 clubs generate an
average of €170,000 and an aggregate total of €2.6m (i.e.
more than 2,000 times less than in England.
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| financial figures presented and analysed in this report are collected either directly from clubs or indirectly through national associations or leagues, using
UEFA" xtensive online re, ng templates. Th a is itself cial financial statements verified by independent external auditors. In some
cases, certain items are reallocated in order to a e consistency in financial reporting across Europe, an important requirement of benchmarking. In a
limited number of cases, data is not available, typically where a club has been relegated or fallen outside the scope of the club licensing system. In these
cases, the missing data is simulated by UEFA using data for the relevant club from the previous year or, if this is not representative, extrapolating from data
for clubs with a similar profile in the same league. Simulated data makes up less than 1% of total data in value terms

Aggregate 2018 revenue per league
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Med totale inntekter pa 141 MEUR ligger Eliteserien
rangert som nr 16. Var hovedinntekt er sponsorer, og vi er
darlige pa spillerlogistikk.

Revenue streams and transfer earnings in the 20 countries with aggregate club revenues of more than €120m

Gross transfer earnings as a % of
aggregate revenue
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Transfer proceeds [

Country

Aggregate
revenue

€5'439m
€3'156m
€3'145m
€2'307m
€1'694m
€752m
€748m
€497m
€440m
€391m
€229m
€216m
€186m
€177m
€154m
€146m
€137m
€134m
€125m
€121m

Breakdown of aggregate revenue
42% | 8% 18% 27% 5%
25% N 8% 29% 41% 8%
9% 11% 17% 51% 12%
8%1% 19% 72%

10% av inntektene i Eliteserien
stammer i fra spillersalg.

Tallene er 37% i Danmark og
24% i Sverige.

Danske og svenske klubber har
en like stor andel inntekter i fra
sponsorer men er mindre
avhengige av
kampdagsinntekter og
prispenger i fra UEFA.

[l Domestic TV - Revenue from UEFA [l other revenue

I Gate receipts [ Sponsorship/commercial
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Budsjett korrelerer med tabellplassering:
Med 32 millioner i 2020, ligger Start i nedre del av ES. ToART

Personalkostnader

Tabellposisjon har i perioden 2016 til 2018 vaert naert korrelert med klubbenes personalkostnader...
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GJ.snitt, tabeliposisiont, 2016 - 2018
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Gjennomsnittiig lennskostnad, 2016 - 2018

Kider: Regnshkapsoasne v s ‘or Blteseriek (2016-201¥), Detoloe-araiyse =
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var strategl er et sett av kvantifiserbare aktiviteter som leder

mot et mal: Var strategiske posisjon. ﬁ;’

Hva kan Start veere best i verden paz

~
Tilknytning
b, "y
Strategisk posisjon 2023
'f.'itart leverer de bestex' Hva driver var skonomiske motor?
- Strategiske Nokkelparametere
sportsopplevelsene,
\ pa Serlandet - ~
Hva er vi dypt lidenskapelige for? \\H_

*  Poeng per Kamp (FPE]

Lenn per PPK
Kampdagsprofit per PPK
FPartnerprofit per PPK

Avinne attraktive fothallkamper

*  Omdamime
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A vaere en konkurransedyktig fotballklubb fordrer ma
kapasiteter og kompetanseomrader:

Infrastruktur
Medisin

(Toppidretts)Kultur
Talent & Trenerutvikling

Media & Kommunikasjon
Spilleriogistikk

W4
AN

-"’-/ Arrangement
Trening T
STAR HR & Ledelse
Kampledelse CSR
Analyse “’FQEEG Iﬂternevalueringﬁ Supportere
Strategi 2.3 o Marked og Sponsor




Prestasjonen korrelerer med vart skonomiske potensial.
Var normaliserte omsetning er 54% av potensial.

Delta / Omsetning Normalisert Covid19 Topp 5
Omsetning Runrate Potensial
mNOK mNOK mNOK
Kampdag 17.2% 5.0 57 16.5
Kommersiellt 47 4% 220 16 37
TV & MediePenger 29 4% 136 12 2b
Andre Inntekter 6.0% 2.8 1 5
Totalt addresserbart marked 46.4 34 83.5
Var neer-region har 307.000 innbyggere og Ved a skalere inntektene i samsvar med gjeldende
Kristiansand er Norges femte sterste by. Vi har gode mekanismer og data finner vi vart ekonomiske
fasiliteter og vi er langt syd. Forutsetningene er potensiale gitt en gjennomsnittsplassering pa
tilstede for toppfotball pa Serlandet. femteplass. Med 60% av omsetning til personal vil det

tilsvare femteplass pa lennstabellen



For a na var strategiske posisjon ma vi kontinuerlig forbedre
definerte omrader i prioritert rekkefglge

Lag og verktey Strategiske byggestener for Start*
vi kan trekke i

V. Akselere nettverket ] Spillerlogistikk

1. @ke inntektsbasen . Kampdag Kommersiell

ll. Reise byggverket ] Tilknytning og Merkevare

1 2 3

l. Legge fundamentet : Forretningsplan Administrasjon Sport

*Strategiske byggestener er de ressursene, evnene og kopasitetene vi ma inneha og mestre for @ oppnd var strategiske posisjon i 2022
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Eliteserien polariseres og en
konkurransedyktig gkonomi fordrer sterk START
prestasjon pa spillerlogistikk

Y

Atte storste klubber Atte minste klubber
Tall | MNOK Tall | MNOK
1 055
1.002
331 40 521 511 463 479
-_ -r 35 10/ L
113 2016 2017 2018 —lﬁj
2016 2017 = 2018 .
M Inntekter [ Kostnader B Driftsresultat far gevinst fra spillersalg M Inntekter @ Kostnader I Driftsresultat for gevinst fra spillersalg
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Fordeling Akademi og Mediepenger
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Det koster a satse uten suksess. Start En Drom overtok et 2017
budsjett pa -12.5m. Den gkonomiske prestasjonen ble forverret -;';;F
av en feilslatt spillerlogistikkstrategi pga. nedrykk.
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En baerekraftig skonomi for en utfordrer

y

klubb fordrer 40-50% egenutviklede spillere START
o €g P
[ 3
| stall.
Figuren viser prosentandel klubbutvikla spillere under 25 ir med spilletid og deres respektive prosentandel spilletid
i forhold til total spilletid per klubb | perioden 2016-2018,
I5%
30% % andel klubbutvikla spillere under 25 ar
B deres % andel spilletid
25%
20%
15%
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Akademi har vaert neglisjert i var
spillerlogistikkstrategi i lang tid

STRATEGIER SPILLERLOGISTIKK: BRUA TIL A-LAGET

B Spilleriogistikkmodell som regulerer sammensetningen av A-stallen

1 Kriterier for identifisering av de kvaliteter man ensker 3 rekruttere spillere til A-stall/ A-lag pa
Spilleriogistikkmodell regulerer alderssammensetningen av klubbens A-lag
Spillerlogistikkmodell setter krav til antall klubbutviklede spillere i A-laget

B Strategi for innfasing av spillere

B sammensetningen av A-stallen siste 3 ar (> 30% klubbutvikla spillere)
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PAMELDTE KLUBBER TIL AK 2019

ubber START
' ® | Budsjett 2019

pewdeed  Start har historikk pa
stindedd  Akademi siden 2016

11574 513

10 795 000

IK Start 10 225 000

10 140 000 e Sterk operasjonalisering siden 2018
10 004 000 .

9S40 000 e Bare fem klubber investerer mer

8 950 000 e Mal om 4 stjerner ved neste AK

7 500 000

7 385 000 e Prioriteringer er trenerutvikling,

6 753 717 2 . A .

s spillerutvikling, samarbeidsklubber
6 385 000 og produktivitet

6 385 000 o " . —
6 319 267 e Mal om 40-50% Szrlandssplllere |

3 525 000
3 520 000
3 016 000
2 800 000
2 450 000

a-lags stall
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Sportsplan TART

Sportsplanen skisserer den sportslige
satsningen i Start. Den eies av sportslig
leder og skal vaere et viktig
strategidokument for styrene og @vrige

beslutningstagere i klubben _ .
Spillerlogistikk

Spillmodell
Akademi

Spiller og

Trenerutviklin ‘
S Noen av hovedmomentene spDrt5p|aﬂen
dekker
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http://www.ikstart.no/start-historien/sesongoversikter/sesongen-1978

Hva er Starts sjel og identitet?

g XN
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Offensiv gladfotball (makrell!)
Fest « «<Frekke» glade profiler
Gult og svart « Sgrlandet « Venner
Sommer! - Vinnervilje « Seier!

)
-

€

Men ogsa noe Serlandsk daut.
Tomme tribuner - Profiler som
selges + Gammeldags
Hastregn « Uengasjert - Tap

22
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Snart 60 ar med varierende resultater =
START
Ar Niva Plassering Ar Niva Plassering Ar Niva Plassering

1963 2 3 1982 1 9 2001 2 2
1964 2 4 1983 1 3 2002 1 14
1965 2 6 1984 1 3 2003 2
1966 2 6 1985 1 6 2004 2
1967 2 2 1986 1 4 2005
1968 2 1 1987 1 12 2006 1 6
1969 1 9 1988 2 2 2007 1 13
1970 2 6 1989 1 9 2008 2 3
1971 2 2 1990 1 6 2009 1 9
1972 2 1 1991 2010 1 8
1973 1992 2011 1 15
1974 1 7 1993 1 9 2012 2 1
1975 1994 2013 1 9
1976 1995 1 8 2014 1 12
1977 1996 1 14 2015 1 14
1978 1997 2 4 2016 1 16
1979 1 3 1998 2 5 2017 2 2
1980 1999 2 3 2018 1 15
1981 1 8 2000 1 13 2019 2 3

23
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Interesse-
takere i Start

Organisasjoner &
institusjoner

NTF/NFF

Neeringsliv

Kommune &
Fylkeskommune
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Tre pilarer som samfunnsaktgr:

Mangfold & Folkehelse Sysselsetting
Likestilling

Skolebesgk Start Turneen Seniordager
Kvinnekampen Trene Samarbeidsklubber Karrieredagen
Gatelaget Arrangementer for barn og ungdom Sommerjobb messe
Start Life Support Start Akademiet Frivillige

Snakk om mobbing(Blakors) 26



Oppsummering &
Fremsyn

)
2



For a levere de beste sportsopplevelsene pa Sgrlandet i 2023, ma hele
klubben jobbe malrettet, fokusert og disiplinert

Lag og verktaoy Strategiske byggestener for Start*
vi kan trekke i

IV. Akselere nettverket : Spillerlogistikk

l1l. @ke inntektsbasen - Kampdag Kommersiell

. Reise byggverket - Tilknytning og Merkevare

: 2 )

l. Legge fundamentet : Forretningsplan Administrasjon Sport

*Strategiske byggestener er de ressursene, evnene og kapasitetene vi ma inneha og mestre for G oppnd vér strategiske posisjon i 2023



Nokkelobjektiver - Strategisk aksjonsplan 2020-2023

v

EBITDA EBITDA EBITDA
X X X START
2020 2021 2022
6 o edyktig sportslig kapasitet R Start skal levere de
Etablere start i eliteserien med en konkurransedy e cto
. sportsopplevelsene pa
-7 Serlandet

6.kommersiel

4. tilknytning
®

5.Kampdag 2.Administrasjon 7.Spillerlogistikk
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Aktivitetene korrelerer med var gkonomiske prestasjon

Delta / Omsetning Normalisert Covid19 Topp 5 Potensial
Omsetning Runrate

MNOK MNOK MNOK

Kampdag 17.2% 8.0 5.0 16.5
Kommersiellt 47.4% 22.0 16.0 37 |
TV & MediePenger 29.4% 13.6 12.0 26 |
Andre Inntekter 6.0% 2.8 1.0 5 |

Totalt addresserbart marked 46.4 34.0 85.5

Var naer-region har 307.000 innbyggere og
Kristiansand er Norges femte stgrste by. Vi har gode
fasiliteter og vi er langt syd. Forutsetningene er

tilstede for toppfotball pa Sarlandet.

Ved & skalere inntektene i samsvar med gjeldende

mekanismer og data finner vi vart gkonomiske

potensiale gitt en gjennomsnittsplassering pa

femteplass. Med 60% av omsetning til personal vil det

tilsvare femteplass pa lgnnstabellen



Sammen for Serlandet
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